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Èçëî æå íû ïðè ÷è íû àê òó à ëè çà öèè ïðî öåñ ñîâ èí òåã ðà öèè íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ, ïðî èç âî äñòâà â ýêî íî ìè -
êå. Ñëî æèâ øà ÿ ñÿ â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ â öå ëîì íå ñïî ñî áñòâî âà ëà ðàç âè òèþ
óñòîé ÷è âî ãî äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ îðãà íè çà öèé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá ðà çî âà -
íèÿ, íà óêè. Ñèñ òå ìà òè çè ðî âà íû îñíîâ íûå ôàê òî ðû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå íà ëà æè âà íèþ ñî âìåñ òíîé ðà áî òû
ïðåä ïðè ÿ òèé, ÍÈÈ, âó çîâ.

 Ðàñ ñìîò ðåí îïûò èí òåã ðà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ, îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòðóê òóð â
ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ. Ðàç ðà áî òà íû ïðè íöè ïû îðãà íè çà öèè ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðåä óñìàò ðè âà þ -
ùèå: àê òó à ëè çà öèþ ïî òðåá íîñ òåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â èí íî âà öè ÿõ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êàä ðàõ; ó÷åò ôàê -
òî ðà «ïðî âà ëîâ» ðûí êà â ãî ñó äà ðñòâåí íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè; ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ïðî ìûø ëåí íîé, íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êîé, îá ðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òè êè íà ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íÿõ; íà ëè ÷èå ëè äè ðó þ ùåé îðãà íè çà öèè â
èí òåã ðà öè îí íîì âçà è ìî äå éñòâèè; ïðî åê òíûé ïîä õîä ê îðãà íè çà öèè ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ðå êî ìåí äî -
âàí îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé àë ãî ðèòì ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ðà çî âà òåëü íî-íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
êëàñ òå ðà. 

Ê ë þ  ÷ å  â û å  ñ ë î  â à: èí òåã ðà öèÿ; íà óêà; îá ðà çî âà íèå; ïðî ìûø ëåí íîñòü; ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà; íå -
äðî ïîëü çî âà íèå; êëàñ òå ðû; ïðè íöè ïû.

INDUSTRIALPOLICY AND SUBSOIL USE: AN INTEGRATION OF SCIENCE,

EDUCATION AND INDUSTRY
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The reasons of actualization of processes of the integration of science, education, industry in economics are
considered. The post-reform economical situation didn’t help the development of the persistent long-term integration
of industrial, scientific and educational organizations. The main factors, hampering this integration, are systemized. 

The experience of the integration of the industrial, scientific, educational structures in the subsoil use sector. The
principals of the organization of integrated activity are worked out, which concern:  actualization of the needs of the
industry in innovations and competitive staff;  accounting of the factor of «fall down» of the market in state regulation;
the balanced industrial, scientific-technical and educational policy at macro- and meso-levels; the presence of leading
organization in the interaction; project approach to the interaction activity. The organizational-management algorithm 
of creation of educational-scientific-industrial cluster is recommended.
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Èíòåã ðà öèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ, ïðî èç âî äñòâà
êàê ïðè íöèï ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè

Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè -
êå â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» îò 31 äå êàá ðÿ 2014 ã.
¹ 488-ÔÇ îïðå äå ëèë îñíîâ íûå öåëè, çà äà ÷è, ïðè -
íöè ïû ïðî âå äå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â
èí äóñ òðè àëü íîé ñôå ðå. Ïåð âî î ÷å ðåä íîé öåëüþ
ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè (ÏÏ) Ðîñ ñèè îá ú ÿâ ëå íî
ôîð ìè ðî âà íèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé, êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé
ïå ðå õîä ýêî íî ìè êè îò ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âî ãî ê èí -
íî âà öè îí íî ìó òèïó ðàç âè òèÿ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ  (â
êà ÷åñ òâå îä íîé èç çà äà÷ ÏÏ) íà îñíî âå óñè ëå íèÿ
ñòè ìó ëîâ âíåä ðå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ èí íî âà öèé è
ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ (ìà òå -
ðèàëüíûõ, ôè íàí ñî âûõ, òðó äî âûõ è ïðè ðîä íûõ) îá åñ -
ïå ÷èòü óâå ëè ÷å íèå âû ïóñ êà ïðî äóê öèè âû ñî êîé äî -
áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ðîñò åå ïî ñòà âîê íà ýêñ ïîðò
(ñò. 4 ÔÇ). Âàæ íî, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì çà êî íîì
óñòà íîâ ëåí ïðè íöèï óâÿç êè ìåð ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ñ
ïî êà çà òå ëÿ ìè è èí äè êà òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí -
íîé ñôå ðû, ïðåä óñìîò ðåí íû ìè â äî êó ìåí òàõ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íîì, ðå à ëè çà öèÿ öå ëåé è
çà äà÷ ÏÏ ïðåä ïî ëà ãà åò (êàê ïðè íöèï) èí òåã ðà öèþ
íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Åñòåñ -
òâåí íî, ÷òî ïðî âîç ãëà øåí íûé çà êî íî äà òå ëåì èí -
òåã ðà öè îí íûé ïðè íöèï ñàì ïî ñåáå äà ëå êî íå íîâ;
òåì íå ìå íåå, äëÿ ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà ðàç âè òèÿ ðû -
íî÷ íîé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè (ñî âñå ìè åå «ïðî âà ëà -
ìè», è òðåí äà ìè äåç èí äóñ òðè à ëè çà öèè) îí ïðè îá -
ðå òà åò îñî áóþ çíà ÷è ìîñòü â ñèëó ðÿäà ïðè ÷èí.

Âî-ïåð âûõ, ãëî áàëü íàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ êîí êó -
ðåí öèÿ â XXI â. ïðè îá ðå òà åò ãî ñó äà ðñòâåí íî-êîð -
ïî ðà òèâ íûé õà ðàê òåð, ìàð êå òèí ãî âûå óñè ëèÿ áèç -
íå ñà äî ïîë íÿ þò ñÿ êîí êó ðåí òíîé ïðî ìûø ëåí íîé
ðàç âåä êîé ôå äå ðàëü íûõ ñòðóê òóð, ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè 
ñàí êöè ÿ ìè íà öè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ (èäó ùè ìè
âðàç ðåç ñ ïðè íöè ïà ìè ÂÒÎ), à òàê æå ëà òåí òíû ìè
(«íå ïðà âè ò åëüñòâåí íûå» ôîí äû è ò. ï.) òåõ íî ëî ãè -
ÿ ìè ðå ñóð ñíîé ïîä äåð æêè ýêñ ïîð òà. Íà öåëè ïî áå -
äû â êîí êó ðåí òíîì ìåæ ñòðà íî âîì ñî ïåð íè ÷åñ òâå
íà ïðàâ ëÿ þò ñÿ óñè ëèÿ ïî îðãà íè çà öèè «óòå÷ êè ìîç -
ãîâ» (íà è áî ëåå ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ) â
ðå ãè î íû, èìå þ ùèå îò íî ñè òåëü íî áîëü øèå ñòè ìó -
ëè ðó þ ùèå (ðå ñóð ñíûå) âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ïðî âå äå -
íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ÍÈÎÊÐ è âíåä ðå íèÿ ñî îò âå -
òñòâó þ ùèõ è íî âà öèé. Àíàëîãè÷åí òðåíä è â îò íî -
øå íèè èíîñ òðàí íûõ ñòó äåí òîâ (ñ öåëüþ èõ
ïî ñëå äó þ ùåé àñ ñè ìè ëÿ öèè) èç ÷èñ ëà íà è áî ëåå
«ïðî äâè íó òîé» â èí òåë ëåê òó àëü íîì è ðå ñóð ñíîì
îò íî øå íèè ìî ëî äå æè.

Êàê ñëå äñòâèå âîç íè êà þ ùèõ óãðîç óòðà òû êîí -
êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ (èëè óõóä øå íèÿ âîç ìîæ -
íîñ òåé ïðè îá ðå òå íèÿ òà êî âûõ) çà èí òå ðå ñî âàí íûå â 
ðå à ëè çà öèè ýô ôåê òèâ íîé ÏÏ íà öè î íàëü íûå ïðà -
âè ò åëüñòâà:

— ñî âåð øå íñòâó þò çà êî íî äà ò åëüñòâî â îá ëàñ òè
îðãà íè çà öèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è
çà ùè òû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè;

— ïðî òè âî äå éñòâó þò èíîñ òðàí íûì èí âåñ òè öè -
ÿì â òå ñôå ðû ïðî ìûø ëåí íî-èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè, êî òî ðûå îò íî ñÿò ñÿ ê ñòðà òå ãè ÷åñ êèì
(îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ è ýêî íî ìè -
÷åñ êóþ áå çî ïàñ íîñòü ñòðà íû);

— êîí öåí òðè ðó þò ãîñ ïîä äåð æêó íà ïðè îðè òåò -
íûõ (êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ íà ìåæ äó íà ðîä íûõ
ðûí êàõ) ïðî ìûø ëåí íî-èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òàõ,
ñïî ñî áñòâóÿ ñî âìåñ òíî ìó ó÷àñ òèþ â íèõ îðãà íè çà -
öèé íà óêè, ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è áèç -
íå ñà;

— îðãà íè çó åò ìî íè òî ðèíã èí òåë ëåê òó àëü íûõ
ðå ñóð ñîâ ñòó äåí ÷åñ êîé ìî ëî äå æè (èñ ïîëü çóÿ ðàç -
íî îá ðàç íûå ôîð ìû ôî ðó ìîâ, ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí -
êóð ñîâ, îëèì ïè àä è ò. ï.),  å¸ ïðè âëå ÷å íèå ê ðå àëü -
íûì ïðî èç âî äñòâåí íûì ïðî åê òàì, ñî äå éñòâèå â
ýô ôåê òèâ íîì òðó äî óñ òðî éñòâå;

— ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ðå -
ãó ëÿ òî ðîâ (ýêñ ïîð òíî-èì ïîð òíûå êâî òû, òà ìî æåí -
íûå ïî øëè íû è ò. ä.) ñïî ñî áñòâó åò áëà ãîï ðè ÿò íî ìó
ðàç âè òèþ ïðî ìûø ëåí íî ãî âíóò ðåí íå ãî ðûí êà;

— ñïî ñî áñòâó åò ôîð ìè ðî âà íèþ è ðàç âè òèþ
êîì ïà íèé—«íà öè î íàëü íûõ ÷åì ïè î íîâ», à òàê æå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ (ïî ìåæ äó íà ðîä íûì ðåé -
òèí ãàì) óíè âåð ñè òå òîâ è óíè âåð ñè òåò ñêèõ êîì -
ïëåê ñîâ.

Âî-âòî ðûõ, ñëî æèâ øà ÿ ñÿ â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå -
ðè îä ñè òó à öèÿ â ïðî ìûø ëåí íîé ñôå ðå òà êî âà, ÷òî
ëèøü îò íî ñè òåëü íî ìåíü øàÿ ÷àñòü ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ êîì ïà íèé â äîë æíîé ìåðå îðè åí òè ðî âà íà íà
ðàç âè òèå óñòîé ÷è âî ãî äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî èí òåã ðà öè -
îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïðî ôèëü íû ìè âó çà ìè è
ÍÈÈ. Â íà è áî ëåå êðè çèñ íûé äëÿ îò å ÷åñ òâåí íîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïå ðè îä (1992—1998 ãã.) ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ áûëè îçà áî ÷å íû ñî áñòâåí íûì âû æè âà íè åì,
íå èìåÿ äëÿ ðàç âè òèÿ íè îá îðîò íûõ, íè èí âåñ òè -
öè îí íûõ ðå ñóð ñîâ; áî ëåå èëè ìå íåå êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íûå êîð ïî ðà öèè îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî 
êîì ïëåê ñà áûëè âñå öå ëî ñî ñðå äî òî ÷å íû íà ïî èñ êå
çà ðó áåæ íûõ çà êà çîâ (Êè òàé, Èíäèÿ, Ìà ëàé çèÿ) è
ðå à ëè çà öèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ñîç-
äàí íî ãî åùå â ÑÑÑÐ (çà äå ëû 1970—1980-õ ãã.).

Ê ñî æà ëå íèþ, è â «òó÷ íûå» (2000—2007) ãã., äëÿ
êî òî ðûõ áûëà õà ðàê òåð íà áëà ãîï ðè ÿò íàÿ êîíú þí -
êòó ðà öåí íà ñûðü å âûå òî âà ðû, íå ïðî è çî øåë ñòîëü 
íå îá õî äè ìûé ñòðóê òóð íûé ñäâèã â ïî ëüçó ðàç âè òèÿ 
íà óêî åì êèõ (ïðå æäå âñå ãî, ãðàæ äàí ñêèõ) ïðî èç -
âîäñòâ ïî ïðè ÷è íå, ïðå æäå âñå ãî, îò ñó òñòâèÿ ÷åò -
êî ãî öå ëå ïî ëà ãà íèÿ è êîí öåí òðè ðî âàí íîé ìî áè -
ëè çà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ (êàê íà óðîâ íå ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî, òàê è êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ).
Ââîä â äå éñòâèå îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôîí -
äîâ (èõ îá íîâ ëå íèå) ïðî èç âî äè ëîñü çà ìåä ëåí íû ìè 
òåì ïà ìè (1—3 % â ãîä) ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷¸ò çà -
êó ïîê èì ïîð òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ; òà êàÿ ìî äåð íè -
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çà öèÿ íå òðå áî âà ëà ïðî âå äå íèÿ ñî áñòâåí íûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ ÍÈÎÊÐ. Íà î áî ðîò, â îïðå äå ëåí íîì
ñìûñ ëå ñïî ñî áñòâî âà ëà ðàç ðó øå íèþ ñî õðà íèâ øå -
ãî ñÿ ñî âðå ìåí ÑÑÑÐ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà (îò ðàñ ëå âûå ÍÈÈ, ÊÁ, êî íñòðóê òîð ñêèå
ïîä ðàç äå ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé), íå ïî ëó ÷àâ øå ãî ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ çàêàçîâ.

Ðåç êî óõóä øèâ øà ÿ ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ è ïðî -
ìûø ëåí íàÿ ñè òó à öèÿ 2008—2015 ãã. ïðåä åëü íî ñó -
çè ëà ðå ñóð ñíûå âîç ìîæ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà è êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ðàç âè òèÿ
íà óêî¸ìêèõ ïðî èç âîäñòâ; òåì ñà ìûì íå ãà òèâ íî ïî -
âëè ÿ ëà íà ìî òè âà öèþ áèç íå ñà ñî òðóä íè ÷àòü ñ
ÍÈÈ, óíè âåð ñè òå òà ìè, ïðî âî äèòü è âíåä ðÿòü ñî -
âìåñ òíûå ðàç ðà áîò êè (è ýòî íå ñìîò ðÿ íà îñòðåé -
øóþ íå îá õî äè ìîñòü èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ).

Â-òðåòü èõ, èì ïå ðà òèâ íîñòü àê òè âè çà öèè èí òåã -
ðàöè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ îá óñëîâ ëå íà òåì îá ñòî ÿ ò -
åëüñòâîì, ÷òî àëü ÿí ñîñ ïî ñîá íîñòü íà ó÷íûõ è îá ðà -
çî âàòåëü íûõ îðãà íè çà öèé (ïî îò íî øå íèþ ê ïðî -
ìûøëåí íîé ñôå ðå) â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä â
öå ëîì çà ìåò íî ñíè çè ëàñü. Åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ÷àñòü ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè,  èìå þ ùóþ ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû äëÿ ðàç -
âè òèÿ, òî å¸ òðå áî âà íèÿ ê êîì ïå òåí öèè êàä ðîâ è
(èëè) ê êà ÷åñ òâó èí íî âà öè îí íûõ ðå øå íèé î÷åíü
âû ñî êè, áëèç êè ê ìåæ äó íà ðîä íî ìó óðîâ íþ (íà -
ïðè ìåð, èç âåñ òíû ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ôàê òû, êîã äà
îò å ÷åñ òâåí íûå ïðî ìûø ëåí íûå êîì ïà íèè íà çà ðó -
áåæ íûå ñòà æè ðîâ êè íà ïðàâ ëÿ ëè äå ñÿò êè è ñî òíè
êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî ÷èõ; ê ðà áî òå â ñî âå òàõ
äè ðåê òî ðîâ êîð ïî ðà öèé ïðè âëå êà þò ñÿ âå äó ùèå çà -
ðó áåæ íûå ñïå öè à ëèñ òû è ò. ä.). Íå ó äîâ ëåò âî ðåí -
íîñòü ïðî ìûø ëåí íî ãî áèç íå ñà êà ÷åñ òâîì ïîä ãî -
òîâ êè ñòó äåí òîâ (íå óìå þ ùèõ îá ðà ùàòü ñÿ ñ ñî âðå -
ìåí íîé òåõ íè êîé, äå éñòâî âàòü â íå ñòàí äàð òíûõ
ñè òó à öè ÿõ, îá åñ ïå ÷è âàòü ýô ôåê òèâ íûå êîì ìó íè -
êà öèè è ò. ï.) ñòè ìó ëè ðó åò îò êàç îò öå ëå âîé ïîä ãî -
òîâ êè â ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ, ñî -
çäà íèå ðàç íî îá ðàç íûõ öåí òðîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ íà ñî áñòâåí íîé ïðî èç âî äñòâåí -
íîé  áàçå.

 Îá èí òåã ðà öèè îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè, ïðî èç âî äñòâà
â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ

Èíòåã ðà öè îí íàÿ ïðî áëå ìà òè êà â ðàì êàõ òðè à äû 
îá ðà çî âà íèå—íà óêà—ïðî èç âî äñòâî (ÎÍÏ), áå çóñ -
ëîâ íî, àê òó àëü íà è äëÿ ñôå ðû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.
Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ëî êà ëè çî âàí íîñòü ìåñ òî ðîæ äå -
íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, îá ú åê òèâ íî âû ñî êàÿ
íà óêî¸ìêîñòü ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò, íå îá õî -
äè ìîñòü êàð äè íàëü íî ãî ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ èí íî -
âà öè îí íîñ òè äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ íà îò å ÷åñ -
òâåí íîé íà ó÷íîé áàçå — âñå ýòî äèê òó åò ñòðà òå ãè -
÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü èí òåã ðà öèè îá ðà çî âà íèÿ,
íà óêè è ïðî èç âî äñòâà â ñôå ðå ÌÑÊ. Ïðèí öè ïû òà -
êîé èí òåã ðà öèè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ðÿäå èñ ñëå -

äîâàíèé [3—5]. Âàæ íåé øè ìè ôàê òî ðà ìè, ïðå ïÿòñò-
âó þ ùè ìè íà ëà æè âà íèþ óñòîé ÷è âîé ñî âìåñ òíîé ðà -
áî òû îðãà íè çà öèé â ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ ÿâ ëÿ þò ñÿ:

ìî òè âà öèÿ êðóï íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ (â òîì ÷èñ ëå  äî áû âà þ ùèõ ñûðüå) êîð ïî ðà -
öèé íà ïî âû øå íèå ñâî åé èí íî âà öè îí íîñ òè è êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè çà ñ÷¸ò ñî áñòâåí íûõ ðàç ðà áî -
òîê îñòà åò ñÿ â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ êðàé íå íèç êîé
(êàê ñëå äñòâèå çà ñòà ðå ëîé ïðè âû÷ êè îðè åí òè ðî -
âàòü ñÿ íà èì ïîðò îá îðó äî âà íèÿ);

îá ðà çî âà òåëü íûé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí -
öè àë áîëü øè íñòâà âó çîâ è ÍÈÈ (êàê ñëå äñòâèå äîë -
ãîâ ðå ìåí íî ãî íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ðñòâîì â
ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä) íå îò âå ÷à åò òðå áî âà íè ÿì
ñî âðå ìåí íî ãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî ïðî èç âî äñòâà
(êàê â ÷àñ òè ñî äå éñòâèÿ âû ðà áîò êå ðà öè î íàëü íîé
ðû íî÷ íîé ñòðà òå ãèè, òàê è å¸ ðå à ëè çà öèè íà îñíî âå
ïðè ìå íå íèÿ íî âåé øèõ òåõ íî ëî ãèé è âû ñî êèõ ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íûõ êîì ïå òåí öèé êàä ðîâ);

ìàê ðî ó ðîâ íå âûå ñòðà òå ãèè â îá ëàñ òè ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè è ïðî ìûø ëåí íîñ òè
íå áà çè ðó þò ñÿ íà ñî âìåñ òíûõ äîë ãîâ ðå ìåí íûõ
ïðè îðè òå òàõ è ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ ïðà âè ëàõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ [2];

ïðî öå äó ðû ðàç ðà áîò êè, ñî ãëà ñî âà íèÿ è óòâåð -
æäå íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ñòàí -
äàð òîâ îñòà þò ñÿ íå ïðîç ðà÷ íû ìè è íå îò ðà áî òàí íû -
ìè â êîí òåê ñòå ðà öè î íàëü íûõ òðå áî âà íèé òðè à äû
ÎÍÏ, ðàç óìíî ãî êîì ïðî ìèñ ñà ìåæ äó óíè âåð-
ñàëü íîñ òüþ è îò ðàñ ëå âîé êîí êðåò íîñ òüþ â ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ  êàä -
ðîâ âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ïîêà íå íà é äå íî.

Òåì íå ìå íåå íà îá ùåì ôîíå èí ñòè òó öè î íàëü -
íîé íå ïðî ðà áî òàí íîñ òè îñíîâ íûõ âîï ðî ñîâ ñî -
âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè îá ðà çî âà òåëü íûõ, íà ó÷íûõ, 
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòðóê òóð (ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð -
æêà ñî ñòî ðî íû áèç íå ñà, ïðà âà íà èí òåë ëåê òó àëü -
íóþ ñî áñòâåí íîñòü è äð.) ïðàê òè êà ïî ñòå ïåí íî
íà êàï ëè âà åò îïûò èí òåã ðà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
ñôåð. Òàê, íà áàçå Ãîð íî ãî óíè âåð ñè òå òà
(ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã) ñ ó÷àñ òè åì êîì ïà íèè «Ãàç -
ïðîì íåôòü» åùå â 2011 ã. áûë ñî çäàí Îáúå äè íåí -
íûé íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé öåíòð (ÎÍÈÖ) èí -
íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé äî áû ÷è íåôòè. Öåëü èí -
òåã ðà öèè — ñî êðà òèòü ïå ðè îä îò âû ïîë íå íèÿ
ÍÈÎÊÐ äî êîì ìåð ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè íî âûõ òåõ -
íîëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé â íåôò å ãà çî âîé êîð ïî ðàöèè
(ïðå æäå âñå ãî+ïî ïðî áëå ìå ïî âû øå íèÿ íåôò å îò äà -
÷è ïëàñ òîâ).

Â ñî ñòà âå ÎÍÈÖ äå éñòâó åò ðÿä èñ ñëå äî âà òå -
ëüñêèõ ëà áî ðà òî ðèé, îñíà ùåí íûõ ñî âðå ìåí íûì
îá îðó äî âà íè åì è ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà òà êèõ
ïðî áëåì íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ, êàê ôè çè êà íåôò å ãà çî -
âî ãî ïëàñ òà, ìî äå ëè ðî âà íèå ðàç ðà áîò êè íåôò å ãà çî -
âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, èñ ñëå äî âà íèå íåôò ÿ íûõ äèñ -
ïåð ñíûõ ñèñ òåì, ìè íè ìè çà öèÿ îñëîæ íå íèé ïðè
äî áû ÷å íåôòè è äð. Ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû äëÿ çà -
ïóñ êà îïûò íî-ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîé áàçû âû äå ëÿ -
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ëèñü êàê Ãîð íûì óíè âåð ñè òå òîì, òàê è ïðî èç âî -
äñòâåí íîé êîì ïà íè åé, íà ïëî ùàä êå ÎÍÈÖ ðà áî -
òà þò êàê ñïå öè à ëèñ òû-ïðàê òè êè, òàê àñ ïè ðàí òû è
ìà ãèñ òðàí òû âóçà.

Äðó ãèì ïðèìå ðîì èí òåã ðà öèè â ðàì êàõ òðè à äû
ÎÍÏ ìî æåò áûòü ôóíê öè î íè ðî âà íèå íå êîì ìåð ÷åñ -
êî ãî ïàð òíå ðñòâà «Óðà ëüñêèé ãîð íîï ðî ìûø ëåí íûé
êîì ïëåêñ». Ïîñ ëåä íèé îá ú å äè íÿ åò áî ëåå 120 îðãà íè -
çà öèé íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è ïðî èç âî äñòâà íà áàçå
Óðà ëüñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ãîð íî ãî óíè âåð ñè òå òà
(ã. Åêà òå ðèí áóðã). Îñî áåí íîñòü êîì ïëåê ñà — âû ñî -
êàÿ ñòå ïåíü èí òåã ðè ðî âàí íîñ òè îá ùå ãî íà ÷àëü íî ãî,
ñðåä íå ãî, âû ñøå ãî è ïî ñëå âó çîâ ñêî ãî ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ; â äàí íîé îá ðà çî âà òåëü íîé
«âåð òè êà ëè» ó÷àñ òâó þò øêî ëû, ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå
ó÷è ëè ùà, òåõ íè êó ìû, êîë ëåä æè, âóçû, íà ó÷íûå öåí -
òðû è àêà äå ìè ÷åñ êèå èí ñòè òó òû.

Âçà è ìî äå éñòâèå ñ ïðî èç âî äñòâîì îá åñ ïå ÷è âà åò -
ñÿ ïó òåì ñèñ òå ìû êîí òðàê òíûõ îò íî øå íèé, êî òî -
ðàÿ äå éñòâó åò â ñëå äó þ ùèõ  íà ïðàâ ëå íè ÿõ:

— îá ó÷å íèå ñïå öè à ëèñ òîâ ðàç ëè÷ íî ãî óðîâ íÿ
(áà êà ëàâ ðîâ, èí æå íå ðîâ, ìà ãèñ òðîâ, àñ ïè ðàí òîâ)
ïî öå ëå âîé ïðî ãðàì ìå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé ïîä -
ãî òîâ êè â îá ëàñ òè íàóê î Çåì ëå);

— ðàç ðà áîò êà è îñâî å íèå â ïðî èç âî äñòâå íî âûõ
òåõ íî ëî ãèé, ïîä ãî òîâ êà ïðî ôèëü íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ 
ïî èõ îá ñëó æè âà íèþ;

— öå ëå âàÿ ïå ðåïîä ãî òîâ êà ñïå öè à ëèñ òîâ äëÿ
ïðî èç âî äñòâà â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (î÷íî-çà î÷íàÿ
ôîð ìà âòî ðî ãî âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ, äèñ òàí öè îí -
íîå, êðàò êîñ ðî÷ íîå îá ó÷å íèå);

— îêà çà íèå ñåð âèñ íûõ (òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, èí -
ôîð ìà öè îí íûõ) óñëóã ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Áà çî âûé
óíè âåð ñè òåò, çà êëþ ÷àÿ êîí òðàê òû íà îá ó÷å íèå ñ
äå ñÿò êà ìè  îò ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, èñ õî äèò èç
ïðè íöè ïà ïðå è ìó ùåñ òâåí íîé îïëà òû ñî ñòî ðî íû
çà èí òå ðå ñî âàí íî ãî áèç íå ñà, ïðè ýòîì îðè åí òè ðó -
ÿñü íà êîí êðåò íûå ïî òðåá íîñ òè îðãà íè çà öèé è ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå ïðî- ôåñ ñè î íàëü íûå  ìî äå ëè âû -
ïóñ êíè êîâ.

Ñè íåð ãèçì èí òåã ðà öè îí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ
îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé íå -
äðî ïîëü çî âà íèÿ â ïðè íöè ïè àëü íîì ïëà íå (è ñ ó÷å -
òîì âû øå ðàñ ñìîò ðåí íî ãî îïû òà) îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ
çà ñ÷åò:

à) ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ êàä ðî âî ãî ïî -
òåí öè à ëà íà ïðî èç âî äñòâå â òåñ íîé óâÿç êå ñ ïåð -
ñïåê òè âà ìè îïå ðà öè îí íîé, èí íî âà öè îí íîé è èí -
âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

á) îïðå äå ëå íèÿ «âè äå íèÿ» ïåð ñïåê òèâ íîé ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íî-êâà ëè ôè êà öè îí íîé ñòðóê òó ðû ðà -
áî ÷èõ è èí æå íåð íî-òåõ íè ÷åñ êèõ êàä ðîâ, ðàç ðà áîò -
êè (óòî÷ íå íèÿ) ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ìî äå -
ëåé êàä ðîâ â ðàç ðå çå âå äó ùèõ ñïå öè àëü íîñ òåé;
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â) ïîä ãî òîâ êè ïðî ãðàìì ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, ðå à ëè çó þ ùèõ ïåð ñïåê òèâ íûå
ìî äå ëè ñïå öè à ëèñ òîâ, à òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
ó÷åá íî-ìå òî äè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, ïðè îá ðå òå íèÿ
íå îá õî äè ìî ãî ó÷åá íî-ëà áî ðà òîð íî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ;

ã) ïðè âëå ÷å íèÿ ê ó÷åá íî ìó ïðî öåñ ñó ïðå ïî äà âà -
òå ëåé-ïðàê òè êîâ èç ïðî èç âî äñòâà, íà ëà æè âà íèå
ðå ãó ëÿð íûõ ñòà æè ðî âîê óíè âåð ñè òåò ñêèõ ïðå ïî äà -
âà òå ëåé â áèç íåñ-ñòðóê òó ðå äëÿ îçíà êîì ëå íèÿ ñ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íû ìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïðî -
öåñ ñà ìè;

ä) îðãà íè çà öèÿ ïðàê òèê ñòó äåí òîâ íà ðà áî ÷èõ
ìåñ òàõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ;

å) óâÿç êà òå ìà òè êè êóð ñî âûõ è äèï ëîì íûõ ðà áîò 
ñòó äåí òîâ ñ ïðî áëå ìà ìè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðà áî -
òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ;

æ) ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷¸òêèõ îöå íî÷ íûõ êðè òå ðè åâ
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé êîì ïå òåí öèè âû ïóñ êíè êîâ ñ
ó÷¸òîì òðå áî âà íèé ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ ìî äå ëåé, èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ â ïðî ìå æó -
òî÷ íîì è èòî ãî âîì êîí òðî ëå çíà íèé, óìå íèé, íà -
âû êîâ ñòó äåí òîâ.

Äëÿ ñôå ðû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùåé ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íîé ëî êà ëè çà öè åé êàê ãå î ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûõ, òàê è äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, â
àñ ïåê òå èí òåã ðà öèè íà è áî ëåå èí òå ðå ñåí êëàñ òåð -
íûé ïîä õîä. Ïîñ ëåä íèé ïðåä ïî ëà ãà åò óâÿç êó äå ÿ -
òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé (ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ òðè à äó
ÎÍÏ) ñ äå éñòâè ÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ è ìåñ òíûõ
ñòðóê òóð âëàñ òè, àñ ñî öè à òèâ íû ìè îá ú å äè íå íè ÿ ìè
ãîð íîï ðî ìûø ëåí íè êîâ, ïå äà ãî ãè ÷åñ êè ìè è èí æå -
íåð íî-íà ó÷íû ìè ñî îá ùåñ òâà ìè. Ïðè ìå ðà ìè êëàñ -
òåð íûõ ñòðóê òóð ìî ãóò áûòü ïðî èç âî äñòâåí íûå
(èí äóñ òðè àëü íûå) ïàð êè è òåõ íî ïàð êè, ÿä ðîì êî -
òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âî êóï íîñòü âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ïðî ôèëü íûõ îðãà íèçà öèé 
è ïðåä ïðè ÿ òèé. Ðå êî ìåí äó å ìûé îðãà íè çà öè îí -
íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êèé àë ãî ðèòì ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ðà -
çî âà òåëü íî-íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà (â
ôîð ìà òå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïàð êà) ïðè âåä¸í íà
ðè ñóí êå.

Åñòåñ òâåí íî, ÿä ðîì, ãî ëîâ íîé ñòðóê òó ðîé ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî ïàð êà â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ
äîë æíî áûòü ïðî ìûø ëåí íîå ïðåä ïðè ÿ òèå, ïðè ÷åì
íå îá ÿ çà òåëü íî äî áû âà þ ùåå; ó ïðåä ïðè ÿ òèÿ — ïå -
ðå ðà áîò ÷è êà ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ ìî ãóò áûòü ñâîè,
âïîë íå îá ú åê òèâ íûå, ðå çî íû ñòàòü ëè äå ðîì èí òåã -
ðè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðû. Ìíî ãîå çà âè ñèò îò ãå îã ðà -
ôèè ðàñ ïî ëî æå íèÿ áèç íå ñîâ, à òàê æå îò õà ðàê òå ðà
ïðå îá ëà äà þ ùåé êî íå÷ íîé ïðî äóê öèè îá ú å äè íå -
íèÿ. Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü âêëþ ÷å íèÿ â ñî ñòàâ ó÷àñ -
òíè êîâ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïàð êà îðãà íè çà öèé íà -
óêè è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ íóæ äà åò ñÿ
â êîí êðåò íîì è íå ôîð ìàëü íîì îá îñíî âà íèè, ó÷è -
òû âà þ ùåì íà óêî¸ìêîñòü (èí íî âà öè îí íîñòü) ôè -
íàëü íîé ïðî äóê öèè è ñòå ïåíü äå ôè öèò íîñ òè êàä -
ðîâ.

Ðà öè î íàëü íûì âà ðè àí òîì èí òåã ðà öèè îðãà íè -
çà öèé â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ ìî æåò áûòü îáú-
åäè íå íèå óñè ëèé â ðàì êàõ òåõ íî ïàð êîâ, îðè åí òè -
ðî âàí íûõ  íà ïî èñê è ðàç âåä êó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ, à òàê æå êîì ìåð ÷åñ êóþ ðå à ëè çà öèþ ïî ëó ÷åí -
íîé ãå î ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè. Â äàí íîì ñëó ÷àå
äîë æíà èäòè ðå÷ü î ïðå îá ëà äà þ ùåé íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êîé, à íå ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ñî âåð øå íñòâî âà íèå ïðè íöè ïîâ èí òåã ðà öèè
â ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ

Ó÷è òû âàÿ âû øåñ êà çàí íîå, ñëå äó åò îò âå òèòü íà
âîï ðîñ: íà êà êèõ îñíîâ íûõ ïðè íöè ïàõ (ñ ó÷¸òîì
âñåé ñëîæ íîñ òè ñè òó à öèè â ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè ïî ðå ôîð ìåí íî ãî ïå ðè î äà, â òîì ÷èñ ëå
2014—2015 ãã.) ñëå äó åò ðàç âè âàòü èí òåã ðà öè îí íûå
ïðî öåñ ñû îðãà íè çà öèé îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè è áèç -
íå ñà? Ïî îöåí êå àâ òî ðîâ, ðàç âè òèå èí òåã ðà öè îí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñèñ òå ìå ÎÍÏ äîë æíî áà çè ðî âàòü -
ñÿ íà ðå à ëè çà öèè ðÿäà ïðè íöè ïè àëü íûõ ïî ëî æå -
íèé (ïðè íöè ïîâ).

Ïåð âûé. Àêòóàëèçàöèÿ ïî òðåá íîñ òåé ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ñåê òî ðà â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ íîó-õàó,
èí íî âà öè ÿõ è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êàä ðàõ. Äî
ñèõ ïîð ëèøü îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øàÿ (10—11 %)
÷àñòü ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (äàí íûå îôè -
öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè) çà èí òå ðå ñî âà íà âî âíåä ðå -
íèè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, ÷òî íå ñî ïîñ -
òà âè ìî ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè çà ðó áåæ íûõ ôèðì. Îñíîâ -
íîé ïðè ÷è íîé ñëå äó åò ñ÷è òàòü óñòà ðåâ øóþ
ñòðóê òó ðó îò å ÷åñ òâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, íå îò -
ðà æà þ ùóþ ñî âðå ìåí íûå òðå áî âà íèÿ «ýêî íî ìè êè
çíà íèé» è òðà äè öè îí íî ñî ðè åí òè ðî âàí íóþ íà ýêñ -
ïîðò ñûðüÿ. Òåí äåí öèÿ ê äè âåð ñè ôè êà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ñåê òî ðà íà ïðî òÿ æå íèè ïî ðå ôîð ìåí -
íî ãî ïå ðè î äà ïðàê òè ÷åñ êè íå ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ; êàê 
ñëå äñòâèå — ìàñ ñî âîå èñ ïîëü çî âà íèå èì ïîð òíî ãî
îá îðó äî âà íèÿ, ÷òî íå òðå áó åò ðàç âè òèÿ ñî áñòâåí -
íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ÍÈÎÊÐ. Ãëó áè íà ïå ðå ðà áîò -
êè ñûðüÿ îñòà åò ñÿ ÿâíî íå äîñ òà òî÷ íîé. Ìîæ íî
ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî íà áëþ äà å ìàÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íà ïðÿ ìóþ ñâÿ çà íà ñî
ñëà áîñ òüþ äè âåð ñè ôè êà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ êðóï -
íî ãî ñûðü å âî ãî áèç íå ñà, äîëÿ çà òðàò êî òî ðî ãî íà
ðàç ðà áîò êó è âíåä ðå íèå ïðî ìûø ëåí íûõ ÍÈÎÊÐ
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìè ðî âû ìè àíà ëî ãà ìè íè ÷òîæ íà.
×òî æå êà ñà åò ñÿ èí íî âà öè îí íûõ òåí äåí öèé ìà ëî ãî 
è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, òî ðàç âè òèþ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî ïî òåí öè à ëà çäåñü ïðå ïÿ òñòâó åò îò ñó òñòâèå ôè -
íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïðî âî äèòü è âíåä ðÿòü ðå -
çóëü òà òû ÍÈÎÊÐ.

Âòî ðîé. Ïðèí öèï íå é òðà ëè çà öèè «ïðî âà ëîâ»
ðûí êà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ïî òåì ñòðà òå ãè ÷åñ êè
çíà ÷è ìûì íà ïðàâ ëå íè ÿì òåõ íè êè è ÍÈÎÊÐ (îò âå -
÷à þ ùèì òðå áî âà íè ÿì «íî âîé ýêî íî ìè êè», èì ïîð -
òî çà ìå ùå íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà -
íû, ìè ðî âûì òðåí äàì íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
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òèÿ), ãäå íà áëþ äà þò ñÿ «ïðî âà ëû ðûí êà», äîë æíà
îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ èíè öè à òèâ íàÿ ðîëü ãî ñó äà ðñòâà,
ñî çäà þ ùå ãî áëà ãîï ðè ÿò íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå
óñëî âèÿ ðàç âè òèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â
ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ. Äàí íûå óñëî âèÿ ìî ãóò íåïî-
ñðå äñòâåí íûì (ïðÿ ìûì) èëè êîñ âåí íûì îá ðà çîì
ñïî ñî áñòâî âàòü èí òåã ðà öèè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îðãà -
íèçà öèé;  â ëþ áîì ñëó ÷àå, îäíà êî, îôè öè àëü íî
îá ú ÿâ ëåí íûå èëè íå îáú ÿâ ëåí íûå (íî ïðè íÿ òûå
ãîñ ìå íåä æìåí òîì ê ðå à ëè çà öèè) ïðè îðè òåò íûå íà -
ïðàâ ëå íèÿ òåõ íè êè è ÍÈÎÊÐ, ïî ëüçó þ ùè å ñÿ ãîñ -
ïîä äåð æêîé â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ, äîë æíû ïðè ñó -
òñòâî âàòü.

Â çà âè ñè ìîñ òè îò àê òó àëü íîñ òè òîãî èëè èíî ãî
ïðè îðè òå òà (ñðî÷ íîñ òè äîñ òè æå íèÿ íå îá õî äè ìî ãî
ðå çóëü òà òà, íî âèç íû ðå øà å ìûõ ïðî áëåì), íà ëè ÷èÿ
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî, îá ðà çî âà òåëü íî ãî è íà ó÷íî-
òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ïðî ôèëü íî ãî äëÿ äîñ òè -
æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ ôîð ìû è ìå òî äû ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ; íà ïðè ìåð, ïðåä ïî ëà -
ãàòü:

·— âêëþ ÷å íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, îò âå -
÷à þ ùèõ ïðè îðè òå òàì è ðå à ëè çó å ìûõ íà îñíî âå ñî -
âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ îðãà íè -
çà öèé íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ, áèç íå ñà â ñî ñòàâ ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàìì;

·— ïðè íÿ òèå ëüãîò íûõ óñëî âèé ðàç ìå ùå íèÿ
ãîñ çà êà çîâ íà âû ïîë íå íèå ðà áîò ïî ñî çäà íèþ (ïðî -
èç âî äñòâó) òà êèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ òåõ íè -
÷åñ êèõ ñèñ òåì, ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ èäåò íà îñíî âå
ñî âìåñ òíîé ñêî îð äè íè ðî âàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ïðî ôèëü íûõ îðãà íè çà öèé òðè à äû ÎÍÏ;

— ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðå à ëè çà öèè ñî âìåñ òíûõ
ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê òîâ (âû ïîë íÿ å ìûõ òðè à äîé
îðãà íè çà öèé) ïî ñðå äñòâîì ïðè ìå íå íèÿ ëüãîò íûõ
ïðî öåí òíûõ ñòà âîê ïî êðå äè òàì, âû äà âà å ìûì áàí -
êà ìè, ïîä êîí òðîëü íû ìè ãî ñó äà ðñòâó èëè çà ñ÷åò
÷àñ òè÷ íî ãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ óïëà òû ïðî öåí òîâ ïî
êðå äè òàì çà ñ÷åò áþä æå òîâ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé;

— ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé
äëÿ ñíè æå íèÿ ðèñ êîâ ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ;

— ñî äå éñòâèå (çà êî íî äà òåëü íîå, ðå ñóð ñíîå)
ôîð ìè ðî âà íèþ òà êèõ îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð
(íî âûõ íà ó÷íûõ, îá ðà çî âà òåëü íûõ îðãà íè çà öèé,
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïàð êîâ è ò. ï.), êî òî ðûå áûëè
áû ñïî ñîá íû âåñ òè ýô ôåê òèâ íóþ ñî âìåñ òíóþ îá -
ðà çî âà òåëü íî-íà ó÷íóþ-ïðî èç âî äñòâåí íóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü.

Òðå òèé. Ïðèí öèï ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïî ëè òèê â ñôå ðå íà óêè,
îá ðà çî âà íèÿ, ïðî ìûø ëåí íîñ òè êàê â ðàç ðå çå óêà -
çàí íûõ ñôåð, òàê è ïî óðîâ íÿì ðå à ëè çà öèè (ôå äå -
ðàëü íûé, ðå ãè î íàëü íûé, ìó íè öè ïàëü íûé). Ðå à ëè -
çó å ìîñòü äàí íî ãî ïî ëî æå íèÿ ïîä ðà çó ìå âà åò ñëå äó -
þ ùåå:

— ïðî ãíîç íûå äî êó ìåí òû ìàê ðî ó ðîâ íÿ â îá ëàñ -
òè ôóí äà ìåí òàëü íûõ ÍÈÐ äîë æíû ñ òîé èëè èíîé

ñòå ïåíüþ âå ðî ÿò íîñ òè îá îçíà ÷àòü òå ïðè íöè ïè -
àëü íûå íîó-õàó (èõ ñóù íîñòü è âðå ìÿ ïî ÿâ ëå íèÿ),
êî òî ðûå áó äóò èìåòü ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çíà ÷è ìîñòü
äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîé è (èëè) îá ðà çî âà òåëü -
íîé ñôåð (ñî îò âå òñòâåí íî ó÷è òû âàòü ñÿ ïî ñëåä íè -
ìè);

— ãî ñó äà ðñòâåí íûå ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íå âûå
ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ äîë æíû ñî äåð æàòü êðóï íûå íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êèå (èí íî âà öè îí íûå) ïðî åê òû ïðè êëàä íî ãî õà -
ðàê òå ðà ñ êîí êðåò íû ìè ñðî êà ìè ïðî ìûø ëåí íî ãî
îñâî å íèÿ è îðãà íè çà öè ÿ ìè-èñ ïîë íè òå ëÿ ìè íà
êàæ äîé èç êëþ ÷å âûõ ñòà äèé (äàí íûå ïðî åê òû ìî -
ãóò áûòü îðè åí òè ðî âà íû íà ðå à ëè çà öèþ ðå çóëü òà -
òîâ ñî áñòâåí íûõ èëè çà ðó áåæ íûõ íîó-õàó, ïðè ÷åì
â íå îá õî äè ìûõ ñëó ÷à ÿõ ñî äåð æàòü òðå áî âà íèÿ ïî
óïðåæ äà þ ùåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êå êàä -
ðîâ);

— ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ïðî ìûø ëåí íîé ñôå ðû
ìàê ðî- è ìå çî ó ðîâ íåé äîë æíû íà îñíî âå àíà ëè çà
ïåð ñïåê òèâ íûõ ìè ðî âûõ è âíóò ðè ðîñ ñèé ñêèõ èí -
äóñ òðè àëü íûõ ðûí êîâ ôîð ìó ëè ðî âàòü òðå áî âà íèÿ
ê íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèì è îá ðà çî âà òåëü íûì ñôå ðàì
â âèäå òåõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îðè åí òè ðîâ (êóð ñîâ,
ïðè îðè òå òîâ), êî òî ðû ìè ïî ñëåä íèå äîë æíû ðó êî -
âî äñòâî âàòü äëÿ ïîä äåð æêè êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ðîñ òà (èñ õî äÿ èç òîãî, ÷òî èìåí íî
ïåð ñïåê òèâ íûå çà äà ÷è ïðî ìûø ëåí íîé ìî äåð íè çà -
öèè îïðå äå ëÿ þò íà ïðàâ ëåí íîñòü ïðè êëàä íûõ ïðî -
ôèëü íûõ ÍÈÎÊÐ è ó÷åá íûå ïðî ãðàì ìû ïîä ãî òîâ -
êè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êàä ðîâ);

— íà êî íåö, ôå äå ðàëü íûå, îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î -
íàëü íûå ïðî ãðàì ìû â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè äîë æíû ñî äåð æàòü ïðî åê òû ïî íà ðà ùè -
âà íèþ ïåð ñïåê òèâ íûõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ôè -
íàëü íûõ èç äå ëèé è ñèñ òåì òåõ íè êè ñ îá ÿ çà òåëü íûì 
âêëþ ÷å íè åì ýòà ïîâ ðà áîò ïî èõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ìó è îá ðà çî âà òåëü íî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ (ïî ñëåä -
íåå åñòü, êàê ïðà âè ëî, íå îá õî äè ìîå óñëî âèå ðå à ëè -
çó å ìîñ òè êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî åê òîâ).

Îòìå òèì, ÷òî îá åñ ïå ÷å íèå ïðè íöè ïè àëü íî ãî
åäè íñòâà äå éñòâèé (ñëå äî âà íèÿ ñî ãëà ñî âàí íû ìè
êóð ñà ìè) äîë æíî ñî áëþ äàòü ñÿ êàê íà ñòà äèè ôîð -
ìè ðî âà íèÿ, òàê è ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó -
ìåí òîâ ïðî ìïî ëè òè êè. Ïðè ýòîì ïåð âî íà ÷àëü íî
ïëà íè ðó å ìûé ñî ñòàâ ïðè âëå êà å ìûõ ê ðå øå íèþ
ïðî ìûø ëåí íûõ çà äà÷ íà ó÷íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ
îðãà íè çà öèé ìî æåò â äàëü íåé øåì êîð ðåê òè ðî âàòü -
ñÿ ñ ó÷å òîì âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì è êîð ðåê òè ðîâ -
êè îò äåëü íûõ çà äà÷.

×åò âåð òûé. Ïðèí öèï íà ëè ÷èÿ èí òåã ðà öè îí íî -
ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ëè äå ðà (îðãà íè çà öèè-èí òåã ðà -
òî ðà), ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðî ãî ïðåä ïî ëà ãà åò ñëå äó þ -
ùåå:

— ñðå äè áî ëåå èëè ìå íåå áëèç êèõ ïî íà ïðàâ -
ëåí íîñ òè îñíîâ íîé (ïðî èç âî äñòâåí íîé, íà ó÷íîé
èëè îá ðà çî âà òåëü íîé) äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé
èíè öè à òè âó ê ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè â îïðå äå -
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ëåí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè ïðî ÿâ ëÿ åò (â ñèëó ðàç ëè÷ -
íûõ ïðè ÷èí) îïðå äå ëåí íàÿ çà èí òå ðå ñî âàí íàÿ
ñòðóê òó ðà;

·— öå ëå âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ìî òè âà öèè ê èí òåã -
ðà öèè, à òàê æå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü è ðå ñóð -
ñíûé ïî òåí öè àë îðãà íè çà öèè-ïðå òåí äåí òà íà ëè -
äå ðñòâî äîë æíû áûòü óáå äè òåëü íû ìè äëÿ âîç ìîæ -
íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïàð òíå ðîâ, ïðè ýòîì îò âå ÷àòü
èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèì èí òå ðå ñàì, ÿâíî íå ïðî òè âî ðå -
÷èòü ïðè íÿ òûì îðãà íè çà öè îí íûì êóëü òó ðàì, â öå -
ëîì ñïî ñî áñòâî âàòü óñè ëå íèþ êîí êó ðåí òíûõ ïî çè -
öèé íà ðûí êå è ò. ä.;

— íà ëè ÷èå ó îðãà íè çà òî ðà-èí òåã ðà òî ðà äîñ òà -
òî÷ íûõ ðå ñóð ñîâ è êîì ïå òåí öèé äëÿ ðàç ðà áîò êè
ïåð ñïåê òèâ íîé ïðî ãðàì ìû ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé, à 
òàê æå äëÿ îðãà íè çà öèè è êî îð äè íà öèè åå âû ïîë -
íå íèÿ ñ ó÷¸òîì äîñ òè æå íèÿ ñè íåð ãèè âçà è ìî äåé-
ñòâèÿ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí.

Ïÿ òûé. Ïðèí öèï ðàç íî îá ðà çèÿ îðãà íè çà öè îí -
íûõ ôîðì èí òåã ðà öèè íà ó÷íîé, îá ðà çî âà òåëü íîé,
ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ñëå äî âà íèå äàí íî ìó
ïî ëî æå íèþ îçíà ÷à åò îò êàç îò ôîð ìàëü íî-ìå õà íèñ -
òè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê ïðî åê òè ðî âà íèþ ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìûõ ïðî öåñ ñîâ, ó÷åò ðàç ëè ÷èé â îðãà íè çà öè îí -
íî-ïðà âî âîì ñòà òó ñå, ñòðóê òó ðå ñî áñòâåí íîñ òè, ðå -
ñóð ñíîì ïî òåí öè à ëå è êëþ ÷å âûõ êîì ïå òåí öè ÿõ
ó÷àñ òíè êîâ îá ú å äè íå íèÿ. Íàï ðè ìåð, ïåð ñïåê òèâ íîé 
îðãà íè çà öè îí íîé ôîð ìîé èí òåã ðà öèè ìî æåò áûòü
ñî çäà íèå ïðî èç âî äñòâåí íî ãî (ïðî ìûø ëåí íî ãî) ïàð -
êà èëè ïðî ìûø ëåí íî ãî êëàñ òå ðà (íà ÷òî îðè åí òè ðó -
åò ãëà âà 3 ÔÇ «Î ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êå â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè»). Â óñëî âè ÿõ îò ñó òñòâèÿ îïû òà
ïðàê òè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ
ñòðóê òóð ðà öè î íàëü íîé ôîð ìîé èí òåã ðà öèè ÿâ ëÿ åò -
ñÿ çà êëþ ÷å íèå ñî ãëà øå íèé î ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè (ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü ÿí ñîâ), íå ïðåä óñìàò ðè âà -
þ ùèõ íà ïåð âûõ ïî ðàõ êà êèõ-ëèáî ðå ñóð ñíûõ îá ÿ çà -
òåëüñòâ äðóã ïå ðåä äðó ãîì. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ïî ìåðå
íà êîï ëå íèÿ óñïåø íîé ïðàê òè êè ðå à ëè çà öèè ñî âìåñ -
òíûõ ïðî åê òîâ è ñòà íîâ ëå íèÿ äî âå ðè òåëü íûõ ïàð -
òíåð ñêèõ îò íî øå íèé àê òó àëü íîñòü îá ú å äè íå íèÿ àê -
òè âîâ âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ îðãà íè çà öèé ñòà íî âèò ñÿ
âïîë íå î÷å âèä íîé.

Âû øå ó ïî ìÿ íó òûé ïðè íöèï ïîä ðà çó ìå âà åò, ÷òî
ïî ãëî ùå íèå (àê öè î íåð íûé êîí òðîëü èëè ñëè ÿ íèå) 

âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ êîì ïà íèé äà ëå êî íå âñåã äà (â
ñëó ÷àå òðè à äû «ÎÍÏ») ìî æåò áûòü ýô ôåê òèâ íûì
âà ðè àí òîì. Ðàç ëè ÷èå îðãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí -
÷åñ êèõ êóëü òóð ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, ñòè ìó ëè ðó þ -
ùèì îò êàç îò äèê òà òà êà êîé-ëèáî èç çà èí òå ðå ñî -
âàí íûõ ñòî ðîí (íà ïðè ìåð, êðóï íî ãî ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ëè äå ðà), àê òó à ëè çà öèþ ïðåä åëü íî «ìÿã êèõ»
ìå õà íèç ìîâ êî îð äè íà öèè ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè. È â òî æå âðå ìÿ, êîã äà èäåò ðå÷ü î âíåä ðå íèè íà 
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïëî ùàä êàõ ñëîæ íîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîé íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ðûí êàõ íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè æåñ òêèé êîí òðîëü
êî íñòðóê òîð ñêî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïîä ãî òîâ êè, êà -
÷åñ òâà îá îðó äî âà íèÿ è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ ñî ñòî ðî íû 
ÍÈÈ-ðàç ðà áîò ÷è êà âïîë íå óìåñ òåí.

Øåñ òîé. Ïðî åê òíûé ïîä õîä ê îðãà íè çà öèè ñî -
âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè; ïðåä ïî ëà ãà åò åå îðè åí òà -
öèþ íà äîñ òè æå íèå ÿñ íûõ êî íå÷ íûõ ðå çóëü òà òîâ â
âèäå ñî çäà íèÿ è êîì ìåð ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ êîí -
êðåò íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî äóê òîâ. Ýòè ïðî åê òû
äîë æíû áûòü îñíîâ íû ìè ýëå ìåí òà ìè ñî ãëà ñî âàí -
íîé ñòî ðî íà ìè ïåð ñïåê òèâ íîé ïðî ãðàì ìû ñî âìåñ -
òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè; äëÿ ðå à ëè çà öèè ïî ñëåä íåé âû -
ðà áà òû âà þò ñÿ îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ìå -
õà íèç ìû ìî íè òî ðèí ãà, ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ è
êîð ðåê òè ðîâ êè ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé â ñèëó ìå íÿ -
þ ùèõ ñÿ óñëî âèé âíåø íåé è (èëè) âíóò ðåí íåé ñðå -
äû [1].

Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî ñî çäà íèå èí òåã ðà -
öè îí íûõ îá ðà çî âà íèé â ðàì êàõ òðè à äû ÎÍÏ äîë -
æíî îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ïî ëó ÷å íèå äîë ãîâ ðå ìåí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ è ñòà áèëü íîå ïðè ñó òñòâèå îá ú å äè -
íå íèÿ íà ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðûí êàõ.
Êîì ïå òåí òíû ìè ëè äå ðà ìè èí òåã ðà öè îí íî ãî ïðî -
öåñ ñà ìî ãóò áûòü êàê ïðî ìûø ëåí íûå, òàê è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè; ìíî ãîå çäåñü çà âè -
ñèò íå òîëü êî îò èìå þ ùå ãî ñÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè -
à ëà, íî è ïëà íè ðó å ìûõ ðå çóëü òà òîâ ñî âìåñ òíîé
äå ÿ òåëü íîñ òè: èäåò ëè ðå÷ü î ñî çäà íèè è îñâî å íèè
â ïðî èç âî äñòâå êîí êðåò íî ãî íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî 
ðå çóëü òà òà â âèäå «íîó-õàó» èëè æå î øè ðî êîé
ïðî ìûø ëåí íîé êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðà íåå ñîç-
äàí íî ãî èç äå ëèÿ (êîã äà ÍÈÈ, ÊÁ èëè âóç âû ïîë -
íÿ þò âàæ íóþ, íî âñïî ìî ãà òåëü íóþ ôóíê öèþ â
àëü ÿí ñå).
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