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Äàíî îïðå äå ëå íèå òåð ìè íó «îò ðàñ ëå âàÿ ïðî ìûø ëåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà» (ÎÏÒÑ) êàê èíñòðó -
ìåí òà ðå à ëè çà öèè ìàê ðî ó ðîâ íå âîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè ïðè ìå íè òåëü íî ê îñî áåí íîñ òÿì êîí êðåò íûõ
âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ñôîð ìó ëè ðî âà íû îñíîâ íûå ìå òî äè ÷åñ êèå òðå áî âà íèÿ ê ðàç ðà áîò êå òà -
êèõ ñèñ òåì, ãëàâ íûå èç êî òî ðûõ ñî ñòî ÿò â îïðå äå ëå íèè ïåð ñïåê òèâ íûõ òðå áî âà íèé ê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ðàç -
âè òèþ îò ðàñ ëè, óñòà íîâ ëå íèè ïðåä ìåò íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ è îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ìå õà íèç ìîâ èí òåã ðà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû öå -
ëå ñî îá ðàç íîñòü è âîç ìîæ íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ÎÏÒÑ ïðè ìå íè òåëü íî ê ñïå öè ôè êå ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè.
Ïî êà çà íî, ÷òî íà ëè ÷èå ìîù íî ãî íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî öåí òðà â ëèöå ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» ñî çäà åò ñó -
ùåñ òâåí íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà â ðàç ðà áîò êå ÎÏÒÑ.

Ê ë þ  ÷ å  â û å  ñ ë î  â à: îò ðàñ ëå âàÿ ïðî ìûø ëåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà; ïðî ìûø ëåí íàÿ ïî ëè òè êà;
ïðè îðè òå òû; ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå; Ôîð ñàéò; ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ»; íå äðî ïîëü çî âà íèå.
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The pa per gives the def i ni tion of the term «sec to rial in dus trial tech no log i cal sys tem» as an in stru ment for the re al -
iza tion of macro-level in dus trial pol icy, with re gard to the fea tures of con crete kinds of eco nom i cal ac tiv ity. The main
me thodic de mands for the de sign ing of such sys tems are for mu lated. The key ones are to de fine the per spec tive de -
mands to the tech no log i cal de vel op ment of the sec tor, to de fine the sub ject-tech no log i cal pri or i ties and or ga ni za tional
ecomonical mech a nisms of in te gra tion of eco nomic sub jects in cor re spond ing di rec tions. The fea si bil ity and pos si bil i -
ties of such sec toral sys tems for ma tion with re gard to the geo log i cal sec tor spe cif ics are char ac ter ized. The pres ence of
the pow er ful sci en tific in dus trial cen ter as JSC «Rusgeology» gives the significant competitive advantages in the
sectoral industrial technological systems design.

K e y w o r d s: sectorial industrial technological system; industrial policy; priorities; strategic management;
Foresight; JSC «Rusgeology»; mineral resources use.
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Îñíîâ íûå ìå òî äè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ

Ïðè î ðè òåò íîñòü ïðî áëåì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî -
äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íîé áàçû ïðåä ïðè ÿ òèé
ñôå ðû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ íà èí íî âà öè îí íîé îñíî -
âå íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé [2]. Â [1] å¸ àâ òî ðà ìè
áûëà ïî ñòàâ ëå íà àê òó àëü íàÿ ïðî áëå ìà ôîð ìè ðî âà -
íèÿ îò ðàñ ëå âîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû (ÎÈÑ)
êàê èíñòðó ìåí òà ðå à ëè çà öèè çà äà÷ «Ñòðà òå ãèè ðàç -
âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè äî 2030 ãîäà». Â òî æå 
âðå ìÿ äå òàëü íûé àíà ëèç ïî êà çàë öå ëå ñî îá ðàç íîñòü 
áî ëåå àäåê âàò íîé ôîð ìó ëè ðîâ êè äàí íîé ïðî áëå -
ìû, ó÷è òû âàÿ ñî õðà íå íèå âû çî âîâ äå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êè è îñî áåí íîñ òè
ñî âðå ìåí íî ãî çà ðó áåæ íî ãî îïû òà êðóï íûõ ñòðàí
(ÑØÀ, Êè òàé), ïðè çíà þ ùå ãî ïðè îðè òåò íîñòü çà -
äà÷ ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ êàê îðè åí òè ðà äëÿ
íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðû [3]. Òà êèì îá ðà -
çîì, íà è áî ëåå òî÷ íûì òåð ìè íîì ÿâ ëÿ åò ñÿ «îò ðàñ -
ëå âàÿ ïðî ìûø ëåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà»
(ÎÏÒÑ) êàê èí ñòè òó öè î íàëü íî îðãà íè çî âàí íàÿ â
ðàì êàõ îïðå äåë¸ííî ãî âèäà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ñî âî êóï íîñòü ïðî ìûø ëåí íûõ, íà ó÷íî-îá ðà çî -
âà òåëü íûõ è äðó ãèõ ïðî ôèëü íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ
îðãà íè çà öèé, âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ìåæ äó ñî áîé, ñ
îðãà íà ìè âëàñ òè è ïðî ôèëü íû ìè ñòðóê òó ðà ìè ãðàæ -
äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà ïî ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
çà äà÷ ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðû.

Èìåí íî ïî òðåá íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè êîí -
êðåò íîé îò ðàñ ëå âîé ñôå ðû (êîì ïëåê ñà îò ðàñ ëåé) â
å¸ ñòðóê òóð íî-ïðî äóê òî âîì îá íîâ ëå íèè äîë æíû
îïðå äå ëÿòü (â ðàì êàõ ñî çäà âà å ìûõ ÎÏÒÑ) çà äà ÷è
äå ÿ òåëü íîñ òè ïðî ôèëü íûõ ÍÈÈ, ÊÁ, âó çîâ ïî èõ
óäîâ ëåò âî ðå íèþ. Îòñó òñòâèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî íà -
ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïî òåí öè à ëà â ðàì êàõ îò ðàñ -
ëè (êîì ïëåê ñà) ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íîé óãðî çîé
êîí êó ðåí òíî ìó ïðî ìûø ëåí íî ìó ðàç âè òèþ, ÷òî
ïðåä ïî ëà ãà åò ïðè íÿ òèå ìåð ïî ëèê âè äà öèè ñåê òî -
ðàëü íûõ äèñ áà ëàí ñîâ, íà ëà æè âà íèþ ìåæ îò ðàñ ëå -
âîé èëè ìåæ äó íà ðîä íîé êî î ïå ðà öèè çà èí òå ðå ñî -
âàí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ.

Îñíîâ íû ìè ìå òî äè ÷åñ êè ìè ïî ëî æå íè ÿ ìè ïî ðåà-
ëè çà öèè ÎÏÒÑ öå ëå ñî îá ðàç íî ñ÷è òàòü ñëå äó þ ùèå:

1) äàí íûå ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ àäåê âàò íîé ôîð -
ìîé ðå à ëè çà öèè îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ïðî èç âî -
äñòâî ðàç äå ëîâ (êîì ïî íåí òîâ, ñî ñòàâ íûõ ÷àñ òåé)
ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé (êîì ïëåê ñîâ), äå ÿ -
òåëü íîñòü êî òî ðûõ â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ñâÿ çà íà
ñ îá ùå íà öè î íàëü íû ìè ïðè îðè òå òà ìè èí äóñ òðè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ;

2) ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðåã ëà ìåí òè ðó å ìûå â ðàì êàõ
ÎÏÒÑ, äîë æíû èìåòü íå îá ùå îò ðàñ ëå âîé, à ïðåä -
ìåò íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé è/èëè ïðåä ìåò íî-ïðî äóê -
òî âûé õà ðàê òåð, ïî çâî ëÿ þ ùèé îá åñ ïå ÷èòü âû ñî -
êóþ ñòå ïåíü àä ðåñ íîñ òè ðå ãó ëè ðó þ ùèõ äå éñòâèé è
ìè íè ìè çè ðî âàòü ðèñ êè íå öå ëå âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ñðåäñòâ áþä æåò íî ãî, áàí êîâ ñêî ãî èëè êîð ïî ðà òèâ -
íî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ;

3) äàí íûå ïðè îðè òå òû ïîä ëå æàò ñïå öè àëü íî ìó
àíà ëè çó â öå ëÿõ: à) óñòà íîâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâåí íûõ è
êî ëè ÷åñ òâåí íûõ èí äè êà òî ðîâ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïåð -
ñïåê òèâ íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñî îò âå òñòâó þ -
ùèõ îò ðàñ ëå âûõ ïðî èç âîäñòâ; á) âû ÿâ ëå íèÿ òîãî,
òðå áó þò èëè íå òðå áó þò îíè ïðè ìå íå íèÿ îðè ãè -
íàëü íûõ (ñî áñòâåí íûõ) èëè çà è ìñòâî âàí íûõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ íîâ øåñòâ; â) îïðå äå ëå íèÿ öå ëå ñî îá -
ðàç íîñ òè îðãà íè çà öèè (â ðàì êàõ êîí êðåò íûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ è/èëè ïðî ìûø ëåí íî-ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ íà ïðàâ ëå íèé) îðãà íè çà öèè ñî âìåñ òíîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñ äðó ãè ìè ïðî ôèëü íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè -
ìè ñóá ú åê òà ìè (ÍÈÈ, ÊÁ, âóçû, êîí ñàë òèí ãî âûå
ñòðóê òó ðû è ò. ï.);

4) èíñòðó ìåí òû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè
ÎÏÒÑ äîë æíû ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ â ðóñ ëå òðå áî âà íèé
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ïî ëî æå íèé çà êî íî äà ò -
åëüñòâà î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè, ïðî ìûø -
ëåí íîé è íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå;

5) ôîð ìû îðãà íè çà öèè ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ ïî ðå à ëè çà öèè îò ðàñ -
ëå âûõ ïðåä ìåò íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ (ïðåä ìåò íî-
ïðî äóê òî âûõ)  ïðè îðè òå òîâ ìî ãóò áûòü ðàç íî îá -
ðàç íû ìè (ïðî ìûø ëåí íûå ïàð êè, òåõ íî ïàð êè,
êëàñ òå ðû è ò. ä.), îäíà êî ãî ëîâ íóþ ðîëü â ýòèõ èí -
òåã ðà öè îí íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ äîë æíû, êàê ïðà âè ëî,
âû ïîë íÿòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå ïðî ìûø ëåí íûå
êîð ïî ðà öèè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå âû ïóñê ôè íàëü íîé
ïðî äóê öèè èëè ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûå ñî ñòàâ íûå 
÷àñ òè ñëîæ íûõ òåõ íè ÷åñ êèõ ñèñòåì;

6) îðè åí òà öèÿ íà ïðàê òè ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà íèå
ÎÏÒÑ ïðåä ïî ëà ãà åò ïðî âå äå íèå ïðåä âà ðè òåëü íîé
ðà áî òû ïî óïî ðÿ äî ÷å íèþ ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
óïðàâ ëå íèÿ îò ðàñ ëüþ (êîì ïëåê ñîì), â òîì ÷èñ ëå:
àê òó à ëè çà öèþ ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ áèç íå ñà â ðàì êàõ 
ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî âèäà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè; óòî÷ íå íèå ñî ñòà âà îò ðàñ ëå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, 
ïðî ôèëü íûõ ÍÈÈ, ÊÁ, âó çîâ, ôè íàí ñî âî-êðå äèò -
íûõ ñòðóê òóð; âû äå ëå íèå ÿäðà ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèõ 
îðãà íè çà öèé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïðî èç âî äñòâåí íóþ
è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êóþ áàçó îò ðàñ ëè; îïðå äå ëå íèå
âåê òî ðîâ è çíà ÷è ìîñ òè îò ðàñ ëå âîé è ìåæ îò ðàñ ëå -
âîé êî î ïå ðà öèè; ôîð ìè ðî âà íèå êîì ïå òåí òíîé
ãðóï ïû ñïå öè à ëèñ òîâ-ðàç ðà áîò ÷è êîâ è ðó êî âî äè -
òå ëåé, îò âå òñòâåí íûõ çà âíåä ðå íèå ÎÏÒÑ.

Îñî áî ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî èç ëî æåí íûå ïðèí-
öèïû è ïðåä ëà ãà å ìûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðå à ëè çà öèè
ÎÏÒÑ (ðè ñó íîê) íå ïðî òè âî ðå ÷àò çà äà ÷àì ôîð ìè -
ðî âà íèÿ íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû
(ÍÈÑ), êî òî ðûå íå îäíîê ðàò íî ñòà âè ëèñü â íîð ìà -
òèâ íûõ äî êó ìåí òàõ ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè. 

Òàê, êóðñ íà ðàç âè òèå ÍÈÑ áûë ïîä òâåðæä¸í â
ñëå äó þ ùèõ äî êó ìåí òàõ: «Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî -
ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ãîäà»
(óòâåð æäå íà ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò
8 äå êàá ðÿ 2011 ã., ¹ 2227-ð); «Îñíî âû ïî ëè òè êè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ íà óêè è 
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òåõ íî ëî ãèé íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà» (ðàñ ïî ðÿ æå íèå 
Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 11 ÿí âà ðÿ 2012 ã.). Ñî îò âå òñòâó -
þ ùèå çà äà ÷è áå çóñ ëîâ íî äîë æíû ñî ïðÿ ãàòü ñÿ ñ
ïðè îðè òå òà ìè íà öè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé ïî -
ëè òè êè. Òåì áî ëåå, ÷òî âàæ íîé ïðè ÷è íîé ñî õðà íÿ -
þ ùåé ñÿ íèç êîé èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ïðî -
ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëÿõ îñòà¸òñÿ ñòðóê òóð íàÿ íå ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñòü ïðî èç âî äñòâåí íîé è íà ó÷íî-îá -
ðà çî âà òåëü íîé ñôåð, îò ñó òñòâèå äîë æíûõ ñòè ìó ëîâ 
áèç íå ñà ê èñ ïîëü çî âà íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íîâ -
øåñòâ. Êðî ìå òîãî, ñëà áîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå â îò å -
÷åñ òâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî ëó ÷è ëè ïðè íöè ïû 
ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ «ôîð ñàéò», ÷òî, áå çóñ -
ëîâ íî, çà òðóä íÿ åò óâÿç êó ïðî ìûø ëåí íûõ è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ.

Íà è áî ëåå âû ñî êà àê òó àëü íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ
ÎÏÒÑ â îò ðàñ ëå âûõ ñåê òî ðàõ, ïîä âåð æåí íûõ âëè ÿ -
íèþ «ïðî âà ëîâ ðûí êà»; â èõ ÷èñ ëå òà êèå ñôå ðû êàê 
âîñ ïðî èç âî äñòâî ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû (îñî -
áî íóæ äà þ ùåé ñÿ â êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé àï ïà ðà -
òó ðå îò å ÷åñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà äëÿ ðàç âåä êè
íåäð); ïå ðå ðà áîò êà âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ è íå âî çîá íîâ -
ëÿ å ìûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ; âû ïóñê ñëîæ íîé íà -
óêî åì êîé ãðàæ äàí ñêîé ïðî äóê öèè, âêëþ ÷àÿ íà -
ïðàâ ëå íèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» (èíôîðìàòèêà,
áèîòåõíîëîãèè è ò. ï.).

Òà êèì îá ðà çîì, êëþ ÷å âû ìè ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ ÎÏÒÑ ÿâ ëÿ þò ñÿ:

1) ñòðà òå ãè ÷åñ êèé àíà ëèç òðåí äîâ ðàç âè òèÿ ïðî -
èç âî äñòâåí íîé áàçû îò ðàñ ëè, óãðîç è âîç ìîæ íîñ -
òåé íà ðà ùè âà íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, à òàê æå óòî÷ íå íèå
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî âè äå íèÿ îòðàñëè;

2) ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ êóð ñîâ äå ÿ òåëü -
íîñ òè îò ðàñ ëè â ðàç ðå çå âû äå ëåí íûõ ïðî èç âîäñò-
âåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è/èëè ïðî äóê òî âûõ ïðè -
îðè òå òîâ è ñî îò âå òñòâó þ ùèõ öå ëå âûõ èí äè êà òî -
ðîâ;

3) îïðå äå ëå íèå ñî ñòà âà ïðåä ïðè ÿ òèé (â òîì ÷èñ -
ëå, ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé), ÍÈÈ, ÊÁ, âó çîâ ïî ñâî å ìó
ïðî ôè ëþ è ïî òåí öè à ëó ñïî ñîá íûõ óñïåø íî äåéñò- 
âî âàòü â ðàì êàõ êàæ äî ãî èç ïðèîðèòåòíûõ íà ïðàâ -
ëå íèé;

4) ïðî ðà áîò êà ãî ëîâ íû ìè (ïî ïðè îðè òåò íûì
íà ïðàâ ëå íè ÿì) ñòðóê òó ðà ìè êîì ïëåê ñíûõ èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà äîñ òè -
æå íèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëå âûõ èí äè êà òî ðîâ; ôîð -
ìè ðî âà íèå ïåð ñïåê òèâ íîé ïðî ãðàì ìû òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè, ìå õà íèç ìà åå ðå à ëè çà -
öèè.

Àêòóàëüíîñòü ïðî áëå ìû äëÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè

Åñòåñ òâåí íî, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå ÎÏÒÑ äîë æíî
ó÷è òû âàòü ñïå öè ôè êó îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé: õà ðàê -
òåð è ïðåä íàç íà ÷å íèå ïðî äóê öèè, ðîëü íà ó÷íîé
êîì ïî íåí òû â åå ïðî èç âî äñòâå, îñî áåí íîñ òè èí -

òåã ðà öèè (âåð òè êàëü íàÿ, ãî ðè çîí òàëü íàÿ), òåð ðè -
òî ðè àëü íîé äèñ ëî êà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, âíóò ðè îò -
ðàñ ëå âîé è ìåæ îò ðàñ ëå âîé êî î ïå ðà öèè. Ðàñ ñìîò -
ðèì ýòîò òå çèñ íà ïðè ìå ðå ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè,
ïðî äóê öèÿ êî òî ðîé, ïî ñóòè äåëà, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé èí ôîð ìà öèþ î ñî ñòî ÿ íèè íåäð (ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ íà ëè ÷èÿ ïðè ãîä íûõ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðàç ðà -
áîò êè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ), ïå ðå äà âà å ìóþ ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì-íå äðî ïîëü çî âà òå ëÿì. Â òî æå âðå ìÿ ýòà
ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ, ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìàÿ è íà óêî-
¸ìêàÿ îò ðàñëü êðàé íå íóæ äà åò ñÿ â êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîì ïî ìè ðî âûì ìåð êàì îá îðó äî âà íèè, ñïî -
ñîá íîì ðå à ëè çî âàòü â èí òå ðå ñàõ íà öè î íàëü íîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ïå ðå äî âûå äîñ òè æå -
íèÿ â îá ëàñ òè íàóê î Çåì ëå. Òàê, â «Ñòðà òå ãèè ðàç -
âè òèÿ ãå î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè äî 2030 ãîäà» îò ìå ÷à -
åò ñÿ, ÷òî  â  ïî ñëåä íèå  ãîäû  ðàç ðà áîò êà  è  âû ïóñê
îò å ÷åñ òâåí íûõ àï ïà ðà òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ êîì -
ïëåê ñîâ è îá îðó äî âà íèÿ äëÿ öå ëåé ïðî âå äå íèÿ ãå î -
ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òè ëèñü; 
êàê ñëå äñòâèå, èìå þ ùè å ñÿ â ðàñ ïî ðÿ æå íèè ãî ñó äà -
ðñòâåí íûõ ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé òåõ íè ÷åñ -
êèå ñðå äñòâà â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èç íî øå íû è
ìî ðàëü íî óñòà ðå ëè, íå ñî îò âå òñòâó þò óðîâ íþ ïå ðå -
äî âûõ çà ðó áåæ íûõ ñòðàí. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ñî çäà íèå
ÎÏÒÑ ïðè ìå íè òåëü íî ê çà äà ÷àì ìî äåð íè çà öèè ãå -
î ëî ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â êà -
÷åñ òâå ñó ùåñ òâåí íîé ïðåä ïî ñûë êè äëÿ òåõ íè êî-
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé çà 
ñ÷¸ò ðå à ëè çà öèè ïðè íöè ïîâ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïðî -
ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, à òàê æå áî ëåå
òåñ íîé êî î ïå ðà öèè ïðî ôèëü íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèõ, âó çîâ ñêèõ è ðàç ðà áà òû âà þ ùèõ îðãà íè çà öèé â
ðàì êàõ ïðè îðè òåò íûõ ïðî èç âî äñòâåí íî-èí íî âà öè -
îí íûõ íàïðàâëåíèé.

Ïðîá ëå ìà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè îò -
ðàñ ëè â ïî ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ñó ùåñ òâåí íî îá -
îñòðè ëàñü â ñâÿ çè ñ îá ùèì ñî êðà ùå íè åì áþä æåò -
íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò
(ÃÐÐ). Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî åñëè îáú¸ìû ãëó áî êî ãî
ðàç âå äî÷ íî ãî áó ðå íèÿ íà íåôòü è ãàç â Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè â 1990 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëè 5286 òûñ. ì, òî â
2015 ã. — ëèøü 1038 òûñ. ì (ñíè æå íèå áî ëåå ÷åì â 5 
ðàç). Õà ðàê òå ðèñ òè êà èñ òî÷ íè êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÃÐÐ ïðåäñòàâëåíà â òàá ëè öå.

Êàê âè äèì, â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ïå ðè î äå ïðî è -
çîø ëî ðåç êîå èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû èñ òî÷ íè êîâ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÃÐÐ: âñå áîëü øóþ ðîëü èã ðà þò
ñî áñòâåí íûå ñðå äñòâà êîì ïà íèé-íå äðî ïîëü çî âà òå -
ëåé â óñëî âè ÿõ ëèê âè äà öèè ôîí äà âîñ ïðî èç âî äñòâà 
ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû è ñî êðà ùå íèÿ áþä æåò -
íûõ îò ÷èñ ëå íèé. Ñëå äó åò òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî
îñíîâ íàÿ (îêî ëî 70 %) ÷àñòü çà òðàò íà ÃÐÐ ïðè õî -
äèò ñÿ íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð.

Ñó ùåñ òâåí íàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ è îðãà íè çà -
öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîé îñî áåí íîñòü ãå î ëî ãè ÷åñ -
êàÿ îò ðàñ ëè — íà ëè ÷èå â íåé ìîù íî ãî íà ó÷íî-
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî öåí òðà (îò ðàñ ëå âî ãî ÿäðà) â
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âèäå ãîñ õîë äèí ãà ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ», îá ú å äè íÿ þ -
ùå ãî äå ñÿò êè ïðî ôèëü íûõ îðãà íè çà öèé. Èìåí íî
äàí íàÿ êîð ïî ðà öèÿ ìî æåò ýô ôåê òèâ íî âû ïîë íÿòü
ðîëü çà êàç ÷è êà ñî âðå ìåí íîé òåõ íè êè äëÿ íóæä ãå î -
ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, à òàê æå êî îð äè íà -
òî ðà ðà áîò ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ÎÏÒÑ ñ ó÷¸òîì ñïå -
öè ôè êè è çà äà÷ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ -
ëè. Òåì áî ëåå, ÷òî êîì ïà íèÿ óæå íà êî ïè ëà îïðå -
äåë¸ííûé îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ïðî -
ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè îá îðó äî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé-ó÷àñ òíè êîâ. Ïðè ýòîì ïðî âî äè ëàñü èí âåí òà -
ðè çà öèÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçû áèç íåñ-
ñòðóê òóð, îïðå äå ëÿ ëèñü óçêèå ìåñ òà è ïðè îðè òå òû
ïî âû øå íèÿ òåõ íè ÷åñ êîé âî î ðó æåí íîñ òè, îðãà íè -
çî âû âà ëèñü êîí òðàê òû íà ïî ñòàâ êó îá îðó äî âà íèÿ.
Òà êèì îá ðà çîì, â ðàì êàõ ÎÀÎ «Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» ìî -
æåò îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ ðà öè î íàëü íîå âçà è ìî äåéñò-
âèå ñ çà èí òå ðå ñî âàí íûìè ñòðóê òó ðà ìè ïî ñëå äó þ -
ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

1) ñî ãëà ñî âà íèå ñ óïîë íî ìî ÷åí íûì âå äî ìñòâîì
ïà ðà ìåò ðîâ îò ðàñ ëå âîé è êîð ïî ðà òèâ íîé ïî ëè òè êè 
â îá ëàñ òè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ðàç -
ìå ùå íèå è ðå à ëè çà öèÿ ãîñ çà êà çîâ íà ïðî âå äå íèå
ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðàáîò;

2) ôîð ìè ðî âà íèå è âå äå íèå îò ðàñ ëå âî ãî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà;

3) ðàç ðà áîò êà (ñî âìåñ òíî ñ îò ðàñ ëå âû ìè è àêà -
äå ìè ÷åñ êè ìè ÍÈÈ, ÊÁ, âó çà ìè) íî âûõ ìå òî äîâ
îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèÿ ãå î ëî ãî ðàç âå äî÷ íûõ ðà -
áîò, óòî÷ íå íèå (ñ ïðî ôèëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè)
êî íñòðóê òîð ñêî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è öå íî âûõ ïà ðà -
ìåò ðîâ òåõ íè êè äëÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ íóæä ãå î ëî ãè -
÷åñ êîé îò ðàñ ëè;

4) ïî ñòà íîâ êà, êî îð äè íà öèÿ è êîí òðîëü âû ïîë -
íå íèÿ çà äà÷ ïî îñâî å íèþ â ïðî èç âî äñòâå íî âî ãî
ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ;

5) ôîð ìè ðî âà íèå çà êà çà îá ðà çî âà òåëü íûì îðãà -
íè çà öè ÿì íà ïîä ãî òîâ êó êàä ðîâ âû ñøå ãî è ñðåä íå -
ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ ÷å âóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè ÎÏÒÑ äîë æíû 
èã ðàòü ïå ðå äî âûå â íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íîì îò -
íî øå íèè ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñïî -
ñîá íûå âû ïîë íÿòü ãî ëîâ íóþ ðîëü â êî îð äè íà öèè
ðà áîò è/èëè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîì âû ïîë íå íèè ðà áîò â
ðàì êàõ ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî çäà íèÿ è âû -
ïóñ êà ñî âðå ìåí íûõ îá ðàç öîâ òåõ íè êè äëÿ îò ðàñ ëå -
âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòè ãî ëîâ íûå ñòðóê òó ðû äîëæ-
íû ÷åò êî ïðåä ñòàâ ëÿòü ïî ëíóþ ñî âî êóï íîñòü ïðî -
öåñ ñîâ ñî çäà íèÿ, îñâî å íèÿ â ïðî èç âî äñòâå è ïðî -
ìûø ëåí íî ãî âû ïóñ êà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èç äå ëèé è
ñèñ òåì, áûòü ñïî ñîá íû ìè ìè íè ìè çè ðî âàòü ðèñ êè
íå ñòû êî âîê ðà áîò ïî âðå ìå íè è ðå ñóð ñíî ìó îá åñ -
ïå ÷å íèþ, òðà äè öè îí íî âîç íè êà þ ùèõ ìåæ äó îò -
äåëü íû ìè ýòà ïà ìè åäè íî ãî íà ó÷íî-ïðî èç âîäñò-
âåí íî ãî öèê ëà. Îòðàñ ëå âàÿ ïðè íàä ëåæ íîñòü ãî ëîâ -
íûõ îðãà íè çà öèé ìî æåò áûòü ðàç ëè÷ íîé (ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âîé, îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íûé êîì -
ïëåê ñû, ïðè áî ðîñ òðî å íèå è ò. ä.); â òî æå âðå ìÿ
âàæ íî äî áè âàòü ñÿ èõ àëü ÿí ñîñ ïî ñîá íîñ òè ñ ÎÀÎ
«Ðîñ ãå î ëî ãèÿ» è îðè åí òà öèè íà áå çóñ ëîâ íîå (â íå -
îá õî äè ìûõ ñëó ÷à ÿõ) èì ïîð òî çà ìå ùå íèå.

Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî ôîð ìè ðî âà íèå ðà -
öè î íàëü íîé îò ðàñ ëå âîé ïðî ìûø ëåí íî-èí íî âà öè -
îí íîé ïî ëè òè êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êîì ïëåê ñíóþ
çà äà ÷ó, ðå øà å ìóþ íà ïðè íöàõ ñáà ëàí ñè ðî âà íîñ òè
íà ìàê ðî-, ìåçî-, ìèê ðî ó ðîâ íÿõ ýêî íî ìè êè. Âîñ -
ïðî èç âî äñòâåí íûé àñ ïåêò ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè -
êè â ñôå ðå íå äðî ïîëü çî âà íèÿ ïðè îá ðå òà åò îñî áóþ
çíà ÷è ìîñòü â êîí òåê ñòå ïðî áëåì óñè ëå íèÿ íå îïðå -
äåë¸ííîñ òè âíåø íåé ñðå äû, à òàê æå ñî õðà íÿ þ ùèõ -
ñÿ âíóò ðåí íèõ äèñ áà ëàí ñîâ îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî -
ìè êè. Ìî äåð íè çà öèÿ òåõ íè ÷åñ êîé áàçû ãå î ëî ãî -
ðàç âå äî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé áå çóñ ëîâ íî ïðåä ïî ëà-
ãàåò ôîð ìè ðî âà íèå ñïå öè àëü íûõ ìå çî ó ðîâ íå âûõ
ñèñ òåì ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé
ïî ëè òè êè, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà -
÷è ìûå âíóò ðè îò ðàñ ëå âûå ïðåä ìåò íî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå ïðè îðè òå òû.
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Ñòðóê òó ðà èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ÃÐÐ â Ðîñ ñèè çà 2000—2015 ãã. (â %) [4]

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Âñåãî, â òîì ÷èñëå: 100 100 100 100 100 100 100

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 17,7 8,2 7,4 8,7 10,1 7,0 6,3

áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 18,8 0,8 0,8 1,0 0,6 0,1 0,1

îò÷èñëåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé  áàçû

43,8

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé 9,7 70,4 72,6 71,9 74,1 70,9 84,2

âíåøíèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èíâåñòîðû 10,0 20,6 19,2 18,4 15,2 22,0 9,4

Ï ð è ì å ÷ à í è å: Â 2015 ã. íà ïðî âå äå íèå ÃÐÐ çà ñ÷¸ò âñåõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ áûëî èç ðàñ õî äî âà íî 312,3 ìëðä. ðóá ëåé
áåç ó÷å òà ÍÄÑ. Â ãëó áî êîì ðàç âå äî÷ íîì áó ðå íèè áûëî îñâî å íî 143,2 ìëðä. ðóá ëåé è ïðî áó ðå íî 1057,9 òûñ. ì ñêâà æèí.


