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Â íà ÷à ëå íî ÿá ðÿ 2014 ã. ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ ïî ëó ÷èë
îò ìåæ äó íà ðîä íî ãî «Ãîð íî ðóä íî ãî êîí ñó ëü òà òèâ -
íî ãî ñî âå òà» («Mi ning Ad vi so ry Co un cil»), ðà áî òà þ -
ùå ãî â Ìî ñê âå, ýëåê ò ðîí íóþ ðóñ ñêóþ è àí ã ëèé -
ñêóþ âåð ñèè î÷å ðåä íî ãî äî êëà äà êà íàä ñêîé çî ëî -
òî äî áû âà þ ùåé êîð ïî ðà öèè «Kin ros sGol d Cor po ra ti -
on». Òðå òèé ïî ñ÷å òó àíà ëè òè ÷å ñêèé äî êëàä íà çâàí
«Ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí âå ñòè öèé â íå äðî ïî ëü çî âà -
íèå: ïðåä ëî æå íèÿ ïî ðàç âè òèþ ãåî ëî ãè ÷å ñêî ãî
èçó ÷å íèÿ è äî áû ÷è â Ðîñ ñèè» (îê òÿáðü 2014 ã.). Äî -
êëàä ïîä ãî òîâ ëåí êîð ïî ðà öèåé â ðàì êàõ ðà áî òû
Êîí ñó ëü òà òèâ íî ãî ñî âå òà ïî èíî ñòðàí íûì èí âå -
ñòè öè ÿì ïðè Ïðà âè òå ëü ñò âå ÐÔ.

Äëÿ ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ äî êëàä èìå åò íå òî ëü êî íà -
ó÷ íîå, íî è îá ðà çî âà òå ëü íîå çíà ÷å íèå, ïî ñêî ëü êó
òåêñò èç ëî æåí íà ðóñ ñêîì è àí ã ëèé ñêîì ÿçû êàõ,
÷òî ïî ëåç íî äëÿ íà øèõ ñòó äåí òîâ è àñ ïè ðàí òîâ,
ïëà íè ðó þ ùèì ãåî ëî ãî-ðàç âå äî÷ íóþ è ãîð íî-ïðî -
ìûø ëåí íóþ ðà áî òó â èíî ñòðàííûõ ôèð ìàõ èëè â
ñòðà íàõ Àô ðè êè, Àçèè è Ëà òèí ñêîé Àìå ðè êå.

×òî ìîæ íî ñêà çàòü î êà íàä ñêîé êîì ïà íèè?

Çà 20 ëåò ðà áî òû â Ðîñ ñèè îíà âëî æè ëà áî ëåå
3 ìëðä äîë. â ïðè îá ðå òå íèå è ýê ñ ï ëó à òà öèþ ÷å òû -
ðåõ çî ëî òî íîñ íûõ ðóä íè êîâ â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëà ñ -
òè è ×ó êîò ñêîì îêðó ãå. Èç 2200 øòàò íûõ ñî òðóä íè -
êîâ ýòèõ ðóä íè êîâ 97 % ãðàæ äà íå ÐÔ. Ñ 2010 ã.
«Êèí ðîñ Ãîëä» — ÷ëåí Êîí ñó ëü òà öè îí íî ãî ñî âå òà
ïî èíî ñòðàí íûì èí âå ñòè öè ÿì (ÊÑÈÈ) ïðè Ïðà -
âè òå ëü ñò âå ÐÔ. Êîì ïà íèÿ íà ïðàê òè êå äî êà çû âà åò, 
÷òî â ñôå ðå íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ Ðîñ ñèè êðóï íûå
ìè ðî âûå êîð ïî ðà öèè ìî ãóò óñïåø íî è ïðè áû ëü íî
ðà áî òàòü â ðàì êàõ äåé ñò âó þ ùå ãî ÔÇ «Î íåä ðàõ».
Çäåñü Êà íà äå ëåã ÷å, ÷åì äðó ãèì ñòðà íàì, ïî ñêî ëü -
êó òà êîé áèç íåñ èìå åò ïî÷ òè «ïðè ãðà íè÷ íîå çíà ÷å -
íèå» è òðàíñ ïîð òè ðîâ êà ãðó çîâ èç ñòðà íû â ñòðà íó
÷å ðåç Áå ðèí ãî âî ìîðå âå ñü ìà ýêî íî ìè÷ íà. Îä íà êî
«Êèí ðîñ Ãîëä» îò ìå ÷à åò êðóï íûå íå äî ñòàò êè â îð -
ãà íè çà öèè ïðè êëàä íîé ãåî ëî ãèè è íå äðî ïî ëü çî âà -
íèè â ÐÔ è äà¸ò ðå êî ìåí äà öèè ïî èõ óñòðà íå íèþ.

Ñðå äè ñïå öè à ëè ñòîâ Ìèí ï ðè ðî äû è Ôå äå ðà ëü -
íî ãî àãåí ò ñò âà ïî íå äðî ïî ëü çî âà íèþ èç âå ñò íû è
îá ñóæ äà þò ñÿ ïåð âûå äî êëà äû «Êèí ðîñ Ãîëä», ïî -
ñâÿ ùåí íûå èñ ïî ëü çî âà íèþ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè -
öèé: 1) «Ïðè âëå ÷å íèå èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé â
ãîð íî äî áû âà þ ùóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü Ðîñ ñèé ñêîé 
Ôå äå ðà öèè» (îê òÿáðü 2011 ã.); 2) «Âëè ÿ íèå ïðÿ ìûõ
èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé íà ñî öè à ëü íî-ýêî íî ìè ÷å -
ñêîå ðàç âè òèå Äà ëü íå ãî Âîñ òî êà» (îê òÿáðü 2013 ã.).

Ñàìè ðîñ ñèé ñêèå ãåî ëî ãè âå ñü ìà îçà áî ÷å íû îò -
ñóò ñò âè åì ñè ñ òåì íî ãî ÔÇ «Î ãåî ëî ãè ÷å ñêîì èçó ÷å -
íèè íåäð Ðîñ ñèè», ïî ñêî ëü êó ðÿä ñïå öè ôè ÷å ñêèõ
ïðà âî âûõ íîðì ñëîæ íî âïè ñàòü â ÔÇ «Î íåä ðàõ».
Êñòà òè, â ïî ñòà íîâ ëå íèè Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè îò
18 èþíÿ 2014 ã. ¹ 257-ÔÇ  «Î ñî ñòî ÿ íèè ãåî ëî ãè -
÷å ñêî ãî èçó ÷å íèÿ íåäð è âîñ ïðî èç âîä ñò âà ìè íå ðà -
ëü íî-ñû ðü å âîé áàçû» ðå êî ìåí äó åò ñÿ ðå øèòü âî -
ïðîñ «óñòà íîâ ëå íèÿ ïî ëü çî âà òå ëþ íåäð, ïðî âåä øå -
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Ðåê òîð Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
ãåî ëî ãî ðàç âå äî÷ íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ),
çà ñëó æåí íûé äå ÿ òåëü íà ó êè ÐÔ,
äîê òîð ýêî íî ìè ÷å ñêèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð,
÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÎ
Â.È. Ëè ñîâ



ìó çà ñ÷¸ò ñîá ñò âåí íûõ ñðåäñòâ ðå ãè î íà ëü íîå ãåî -
ëî ãè ÷å ñêîå èçó ÷å íèå íåäð, ïðè î ðè òåò íî ãî ïðà âà íà 
äà ëü íåé øåå ãåî ëî ãè ÷å ñêîå èçó ÷å íèå, âêëþ ÷àÿ ïî -
èñ êè è îöåí êó ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ».

Íóæ íî ëè óñïåø íî ðà áî òà þ ùåé â Ðîñ ñèè èíî -
ñòðàí íîé êîì ïà íèè ôè íàí ñè ðî âàòü òà êèå èñ ñëå äî -
âà íèÿ î «äå ôåê òàõ» ðîñ ñèé ñêîé ãåî ëî ãè ÷å ñêîé è
ãîð íî ïðî ìûø ëåí íîé ïðàê òè êè è çà êî íî äà òå ëü íîé 
áàçû? Âíåø íå ýòî óäà÷ íûé ïðè ìåð óì íîé êîð ïî -
ðà òèâ íîé ïðàê òè êè «Êèí ðîñ Ãîëä». Íî ñëå äó åò
ñìîò ðåòü ãëóá æå. Î÷å âèä íî, Ðîñ ñèÿ ïî îð ãà íè çà -
öèè ñâîå ãî ñî çäà âà å ìî ãî «êà ïè òà ëèç ìà» â ñôå ðå
íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ îò ñòà åò îò òà êèõ êðóï íûõ äî áû -
âà þ ùèõ ñòðàí ìèðà, êàê Êà íà äà, ÑØÀ, Àâ ñò ðà ëèÿ, 
Íîð âå ãèÿ. Ê ñî æà ëå íèþ, ðå øà å ìîå â Êà íà äå çà íå -
ñêî ëü êî ìå ñÿ öåâ â Ðîñ ñèè òðå áó åò 2—3 ãîäà.

Êà íàä öû íà îñíî âå èçó ÷å íèÿ ëó÷ øå ãî ìè ðî âî ãî
îïû òà â ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íîé ñôå ðå ñïðà âåä ëè âî
êðè òè êó þò Ðîñ ñèþ è ïðè çû âà þò óñòðà íèòü ýêî íî -
ìè ÷å ñêèå è àä ìè íè ñò ðà òèâ íûå áà ðü å ðû áåç ïî òåðü
â îá ëà ñ òè «îáåñ ïå ÷å íèÿ íà öè î íà ëü íîé áå çî ïàñ íî -
ñòè». Ñôå ðà íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ  ñëèø êîì öåí ò ðà -
ëè çî âà íà è çàì êíó òà íà ðå øå íèÿ â Ìî ñê âå. Îäíà
èç ãëàâ íûõ ðå êî ìåí äà öèé âñåõ òðåõ äî êëà äîâ — íà -
çðåâ øåå ðàñ øè ðå íèå îáú ̧ìîâ ãåî ëî ãî ðàç âåä êè â
Ðîñ ñèè â ðÿäå ïåð ñ ïåê òèâ íûõ ðå ãè î íîâ íà øåé
ñòðà íû. Çäåñü óïîð äå ëà åò ñÿ íà äî áû ÷ó òâåð äûõ ïî -
ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, èìå þ ùèõ ñÿ â Äà ëü íå âî ñòî÷ -
íîì ôå äå ðà ëü íîì îêðó ãå è åãî ñå âåð íûõ òåð ðè òî -
ðè ÿõ.

Êà êî âà ñóòü îñíîâ íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî ñëåä íå ãî
äî êëà äà 2014 ã.?

1. Ïå ðå ñìîò ðåòü  îãðà íè ÷å íèÿ è ïî ðÿ äîê ðàñ -
ñìîò ðå íèÿ çà ÿ âîê íà ãåî ëî ãè ÷å ñêîå èçó ÷å íèå ó÷à -
ñò êîâ, ñî äåð æà ùè å ñÿ â ïðè êà çå Ìè íè ñòåð ñò âà ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ýêî ëî ãèè ÐÔ ¹ 61 îò 15.03.2005 ã.
(ðåä. îò 27.01.2014 ã.). Ïðåä ñòà âè òå ëè îò ðàñ ëè èç íà -
÷à ëü íî ñ âî î äó øåâ ëå íè åì âîñ ïðè íÿ ëè èç ìå íå íèÿ,
ïðè íÿ òûå â äàí íîì ïðè êà çå. Íî ïðè áëè æàé øåì
ðàñ ñìîò ðå íèè ïðåä ëî æåí íûå èç ìå íå íèÿ âðÿä ëè
áó äóò ñïî ñîá ñò âî âàòü ïðè âëå ÷å íèþ íî âûõ èí âå -
ñòè öèé â ãåî ëî ãî ðàç âåä êó. Áî ëåå ëè áå ðà ëü íûé ðå -
æèì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îáåñ ïå ÷èë áû ëó÷ øèå ñòè ìó ëû 
äëÿ ãåî ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ  êîì ïà íèé áðàòü íà ñåáÿ
ôè íàí ñî âûå è èíûå ðè ñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ èí âå ñòè -
öè ÿ ìè â ðàç âåä êó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ. Ïî ñêî ëü -
êó âñÿ òÿ æåñòü òà êèõ ðè ñ êîâ ëî æèò ñÿ íà ãåî ëî -
ãî-ðàç âå äî÷ íûå êîì ïà íèè, óâå ëè ÷å íèå ëè öå íçè îí -
íîé òåð ðè òî ðèè íå íå ñ¸ò â ñåáå çà ìåò íûõ ðè ñ êîâ
äëÿ ãî ñó äàð ñò âà.

2. Ñíÿòü îãðà íè ÷å íèå, ñî äåð æà ùå å ñÿ â Ñòà òüå 6
çà êî íà ÐÔ «Î íåä ðàõ» è òðå áó þ ùåå ïðî âå äå íèÿ
ïîë íî ãî ãåî ëî ãè ÷å ñêî ãî èçó ÷å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ôå äå ðà ëü íî ãî çíà ÷å íèÿ äî ïî ëó ÷å íèÿ ðàç ðå øå íèÿ
íà èõ ðàç ðà áîò êó. Ïî ñó ùå ñò âó þ ùå ìó ïî ðÿä êó
êîì ïà íèÿ îáÿ çà íà ïðî âå ñ òè ãåî ëî ãè ÷å ñêîå èçó ÷å -
íèå âñåé ïëî ùà äè ëè öå íçè îí íî ãî ó÷à ñò êà, êî òî -

ðûé ìî æåò çà íè ìàòü ñîò íè êâàä ðàò íûõ êè ëî ìåò -
ðîâ, è íà ÷òî ìî ãóò ïî òðå áî âà òü ñÿ ãîäû, ïðåæ äå
÷åì åé áó äåò ïðå äî ñòàâ ëå íî ïðà âî íà ðàç ðà áîò êó,
êî òî ðàÿ â ñâîþ î÷å ðåäü ÿâèò ñÿ èñ òî÷ íè êîì äî õî äà
äëÿ ïî êðû òèÿ ïî íåñ¸ííûõ ðàñ õî äîâ íà èçó ÷å íèå è
ðàç ðà áîò êó. Â äðó ãèõ ñòðà íàõ òà êîå îãðà íè ÷å íèå
îò ñóò ñò âó åò. Åãî ñíÿ òèå äàñò êîì ïà íè ÿì âîç ìîæ -
íîñòü íà ÷àòü äî áû ÷ó ñðà çó ïî ñëå ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèÿ îá ýêî íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ðàç ðà áîò êè
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ÷òî ñî îò âåò ñò âó åò ñòàí äàð ò íîé ìè -
ðî âîé ïðàê òè êå. ×åì ðà íü øå ïðè íè ìà åò ñÿ òà êîå
ðå øå íèå, òåì ðà íü øå ñî çäà þò ñÿ íî âûå ðà áî ÷èå ìå -
ñ òà è íà ÷è íà þò ñÿ âû ïëà òû íà ëî ãà íà ïðè áûëü è
äðó ãèõ ïëà òå æåé â ðàì êàõ ëè öå íçè îí íûõ îáÿ çà -
òåëüñòâ.

3. Ïå ðå ñìîò ðåòü êîí öåï öèþ îò íå ñå íèÿ ìåñ òî -
ðîæ äå íèé ê ðàç ðÿ äó «ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ», êîã äà ðå÷ü
èäåò îá èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öè ÿõ. Ïî ðîã â 50 ò
êî ðåí íî ãî çî ëî òà ñòàë âàæ íåé øåé ïðè ÷è íîé ðåç -
êî ãî ïà äå íèÿ îáú¸ìîâ ðà áîò ïî ïî èñ êó çî ëî òî íîñ -
íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â Ðîñ ñèè. Ýòî â ñâîþ î÷å ðåäü
ñòà âèò ïîä âî ïðîñ ðàç ðà áîò êó íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå -
íèé, áåç êî òî ðûõ íå âîç ìîæ íî ïîääåð æà íèå
îáú¸ìîâ äî áû ÷è çî ëî òà â Ðîñ ñèè íà ðå êîð ä íûõ
óðîâ íÿõ ïî ñëåä íèõ ëåò. Îáú åê òèâ íî  «ñòðà òå ãè ÷å -
ñêèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ» äîë æíû áûòü â ëþ áîé ñòðà -
íå, íî ñ êà êè ìè äî ïó ñ òè ìû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè? Ðå øå -
íèå âî ïðî ñà òðå áó åò äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî ïîä õî -
äà ê ðå ãè î íàì è âè äàì ðå ñóð ñîâ, à òàê æå áî ëåå òî÷ -
íîé îöåí êè íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ ñû ðüÿ è êà ïè òà ëà.
Â ýòîì íî âî ââå äå íèè îñî áåí íî çà èí òå ðå ñî âàí ìà -
ëûé è ñðåä íèé äî áû âà þ ùèé áèç íåñ Ðîñ ñèè.

Â äî êëà äå 2014 ã. ýòè è äðó ãèå âî ïðî ñû ðàñ ñìîò -
ðå íû ñ ó÷¸òîì íî âåé øåé ïðàê òè êè  ãîð íî äî áû âà þ -
ùå ãî áèç íå ñà Êà íà äû, Àâ ñò ðà ëèè, ×èëè è Áðà çè -
ëèè. Êà íàä ñêèå ïðî ìûø ëåí íè êè ïðè çíà þò, ÷òî â
íå êî òî ðûõ îá ëà ñ òÿõ, íà ïðè ìåð, íà ëî ãî îá ëî æå íèè,
ñðàâ íå íèå ïî ìíî ãèì ïà ðà ìåò ðàì îêà çû âà åò ñÿ â
ïî ëü çó Ðîñ ñèè. Èòàê, íå âñ¸ ïëî õî â íà øåé ñòðà íå.

90-å ãã. XX â. â Ðîñ ñèè ïà ìÿò íû ìíî ãèì ãðàæ äà -
íàì ñâî è ìè ïî òå ðÿ ìè ïðè íå ó ìå ëî îð ãà íè çî âàí -
íîì ñî òðóä íè ÷å ñò âå ñ èíî ñòðàí íû ìè èí âå ñòî ðà ìè
èç ÑØÀ, Ãåð ìà íèè, Âå ëè êîá ðè òà íèè è äð. Ê 2015 ã.
íàø ãîñ àï ïà ðàò è ðîñ ñèé ñêèé áèç íåñ ñòàë íà ìíî ãî
óì íåå è îïûò íåå. Ïî òî ìó ìíî ãèå ðå êî ìåí äà öèè
«Êèí ðîñ Ãîëä» ñâîå âðå ìåí íû è âàæ íû äëÿ áî ëåå
ýô ôåê òèâ íî ãî íå äðî ïî ëü çî âà íèÿ.

Â áëè æàé øèå ãîäû äëÿ Ðîñ ñèè ïî âû øà åò ñÿ çíà -
÷è ìîñòü ïðè âëå ÷å íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé
äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí -
íî ñòè è ðàç âè òèÿ âíåø íåé òîð ãîâ ëè êà ÷å ñò âåí íû -
ìè è êîí êó ðåí ò íû ìè òî âà ðà ìè è óñëó ãà ìè. Åñëè â
êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ ìî ãóò áûòü çà òðóä íå íèÿ â èñ -
ïî ëü çî âà íèè â òîé èëè èíîé ñôå ðå ïðî èç âîä ñò âà
ñîá ñò âåí íûõ ðå ñóð ñîâ, òî ðÿä çíà ÷è ìûõ  ïðî åê òîâ
âïîë íå ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí ïðè ó÷à ñ òèè èíî -
ñòðàí íûõ èí âå ñòî ðîâ. Ïðè ýòîì íà ìè ðî âîì ðûí êå 
èìå þò ñÿ ôè íàí ñî âûå ñðåä ñò âà, èùó ùèå âû ãîä íî ãî 
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âëî æå íèÿ â äî õîä íûå ïðî èç âîä ñò âà. Çäåñü ó Ðîñ ñèè 
åñòü ñâîè ïðè âëå êà òå ëü íûå ïðå è ìó ùå ñò âà äëÿ èí -
âå ñòî ðîâ èç ñòðàí Åâ ðî ñî þ çà1.

Êî íå÷ íî, íàäî ó÷è òü ñÿ ïðè âëå êàòü â Ðîñ ñèþ
èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòî ðîâ. Çäåñü åñòü ñâîÿ ìèñ ñèÿ
âû ñøåé øêî ëû, îñî áåí íî ÌÃÐÈ-ÐÃÃÐÓ.

Â ñî îò âåò ñò âèè ñ ÔÇ «Î ïî ðÿä êå èíî èí âå ñòè -
öèé â õî çÿé ñò âåí íûå îá ùå ñòâà, èìå þ ùèå ñòðà òå -
ãè ÷å ñêîå çíà ÷å íèå» îò 29 àï ðå ëÿ 2008 ã. ¹ 57 äî -
ïóñê èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòî ðîâ ê êðóï íûì ìåñ òî -
ðîæ äå íè ÿì íå ôòè, ãàçà, ðåä êèõ ìå òàë ëîâ è äðó ãèõ
öåí íûõ èñ êî ïà å ìûõ îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ ëèøü ïî ðå -
øå íèþ ñïå öè à ëü íîé ïðà âè òå ëü ñò âåí íîé êî ìèñ -
ñèè. Òàê, øå ëü ôî âûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ñî ãëàñ íî çà -
êî íó, ìî ãóò ðàç ðà áà òû âàòü èñê ëþ ÷è òå ëü íî ðîñ ñèé -
ñêèå ãîñ êîì ïà íèè. Òà êàÿ ñòðà òå ãèÿ íå äðî ïî ëü çî -
âà íèÿ â Ðîñ ñèè â ïå ðè îä äî 2020 ã  íå à äåê âàò íà, à
ñàì ÔÇ äîë æåí áû ïî ëó ÷èòü ñâîè íî âûå «êîí ñåð -
âà òèâ íûå» è «ëè áå ðà ëü íûå» íèøè äëÿ ñòè ìó ëè ðî -
âà íèÿ  èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé. Â óñëî âè ÿõ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ ñàí ê öèé ÑØÀ è èõ ñî þç íè êîâ ÷èñ ëî
îãðà íè ÷å íèé íàäî  áû áû ñò ðåå  ñíè çèòü â ðà çû,

ðåç êî ðàñ øè ðèâ óïðàâ ëåí ÷å ñêèå êîì ïå òåí öèè íà -
øèõ îð ãà íîâ ôå äå ðà ëü íîé è ðå ãè î íà ëü íîé âëà ñ òè è 
îñó ùå ñò â ëÿÿ ãî ñó äàð ñò âåí íûé íàä çîð çà èòî ãà ìè
èõ äå ÿ òå ëü íî ñòè. Îñî áî àê òèâ íî íà ýòîì íà ñòà è âà -
åò, â ÷à ñò íî ñòè, ðó êî âîä ñò âî Ìà ãà äàí ñêîé îá ëà ñ òè.

Àíà ëèç ñè òó à öèè ñ ïðè âëå ÷å íè åì â íå äðî ïî ëü -
çî âà íèå â Ðîñ ñèè èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòî ðîâ ïî êà -
çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü áî ëü øîé ïå ðå ñòðîé êè äå ÿ -
òå ëü íî ñòè Ìèí ï ðè ðî äû ÐÔ (ðàç âè òèå çà êî íî äà òå -
ëü ñò âà è ìåæ äó íà ðîä íûõ ñâÿ çåé) è Ôå äå ðà ëü íî ãî
àãåí ò ñò âà ïî íå äðî ïî ëü çî âà íèþ (òå êó ùàÿ ðà áî òà ñ
íå äðî ïî ëü çî âà òå ëÿ ìè). Ñ íà ÷à ëà óïðàâ ëåí ÷å ñêîé
«àä ìè íè ñò ðà òèâ íîé ðå ôîð ìû», ïðî øëî áî ëåå 10 ëåò.
Àíà ëèç â äåé ñò âó þ ùåé ñè ñ òå ìå íà çâàí íûõ îð ãà íîâ
âëà ñ òè óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ ôóí ê öèé è ïî äðàç äå ëå íèé
ïî êà çû âà åò èõ íå ðàç âè òîñòü è íå ñïî ñîá íîñòü áû ñò -
ðî è ýô ôåê òèâ íî ðå øàòü íî âûå âíåø íå ý êî íî ìè ÷å -
ñêèå è âíåø íå òîð ãî âûå çà äà ÷è.

Â ýòîé ñâÿ çè ïðî âå äåí íàÿ àíà ëè òè ÷å ñêàÿ ðà áî òà 
êà íàä ñêîé «Êèí ðîñ Ãîëä» çà ñëó æè âà åò âû ñî êîé
ïî ëî æè òå ëü íîé îöåí êè íà øåé ãåî ëî ãè ÷å ñêèõ è
ãîð íî-ïðî ìûø ëåí íûõ êðó ãîâ.
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